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Abstract: Experiencing everyday professional life from the perspective of kindergarten teachers

Everyday life is associated with subjective meanings, not perceived from outside; in this reality,
people can feel problems they deem most important for themselves, they speak of what they believe
is of significance. Assuming that everyday life is filled with colloquial meanings organizes the
man’s thinking and acting, I undertake the problem of describing the functioning of a beginner
teacher in the everyday life of a kindergarten.

In this text, while making references to my own results, I attempt to find a reply to the ques-
tion of what importance is attached to the professional everyday life by teachers who start their
professional activity. The analysis shows a subjective perspective on the viewing professional eve-
ryday life. The analysis aimed to provide a reconstruction of the meaning attributed by preschool
teachers. I describe thoughts, constructs, fears, and expectations revealed by teachers.

Keywords: world of everyday life, everyday professional life, preschool education, preschool
teacher
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Wprowadzenie

Doswiadczenie i codzienno$¢ to dwie powigzane kategorie, ktére uznawane
moga by¢ za podstawowe dla edukacji. Codziennos¢ to kategoria interdyscypli-
narna, odnoszona do rzeczywistoSci §wiata przezywanego. Potencjal badawczy
kategorii codzienno$ci jest obszerny, co zwigzane jest z tym, iz wszystkie obsza-
ry dziatan czlowieka — w tym prywatne, zawodowe, spoleczne — osadzone sg
w codziennosci. Majac na uwadze przydatnos¢ wynikow badan dla spolecznej
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praktyki edukacyjnej, kategoria codziennos$ci uwazana jest za najbardziej przy-
datna, dostarcza bowiem wiedzy o pedagogiach kreowanych i wykorzystywa-
nych w dziatalnosci edukacyjnej (Hejnicka-Bezwinska, 2010, s. 49).

Doswiadczenie rozumie¢ mozna jako ,reflektowanie tego wszystkiego —
okreslonej wiedzy, emocji i uczué¢ — czego cztowiek doznal, do§wiadczajac; to
obdarzanie sensem tego, co stalo si¢ udzialem doswiadczajacego; to nadawanie
temu znaczenia i odpowiedniej rangi” (Martyniuk, 2019, s. 19). Analizujac re-
lacje oraz zakresy znaczeniowe poje¢ doswiadczenie i doSwiadczanie, W. Marty-
niuk — badajac doswiadczanie szkolnej codziennosci przez uczniow — zwraca
uwage, ze o ile oba pojecia sg podobne z uwagi na intencjonalnosé, znaczenio-
tworczos$¢, powigzanie z aktywnoscig wlasng podmiotu oraz angazowanie mysli
uczu¢ czltowieka, o tyle to doswiadczanie jest uprzednie i warunkuje mozliwo$é
nabywania doswiadczenia. Niezbednym elementem, ktéry taczy oba pojecia,
jest konieczno$¢ bycia cztowieka w okre§lonej sytuacji, miejscu, czasie, rela-
cjach, czyli odwolywanie si¢ do tego samego ,zrédla”. Biorgc jednak pod uwa-
ge wzajemne relacje do§wiadczania i doswiadczenia, odnoszac sie¢ przy tym do
aktywno$ci zawodowej, przypuszcza¢ mozna, iz kazdy nauczyciel bedzie inaczej
doswiadczatl codziennoSci, rozumial zachodzgce w niej zdarzenia, doznawal
okreslonych emocji i uczué. Stad odstanianie codziennoS$ci zawodowej wydaje
sie waznym zadaniem.

Prezentowany tekst dotyczy problematyki spolecznych i instytucjonalnych
kontekstow pracy nauczyciela przedszkola. Ukladem odniesienia dla podje¢tych
rozwazan bedzie kategoria codziennosci z uwzglednieniem sposobéw jej do-
swiadczania przez nauczycieli, a zatem przezywania rozmaitych sytuacji, relacji
z otoczeniem, a takze podejmowaniem dziatan. Rozwazania buduje wokdt
trzech zagadnien. Zaczynam od krétkiej charakterystyki zycia codziennego,
a w nim — znaczenia codzienno$ci zawodowej. Na tym tle przedstawiam wyni-
ki badan wlasnych, w ktérych podejmuje probe ustalenia, jak rozumiana jest
przez nauczycielki przedszkola codzienno$¢ zawodowa, ktore z jej obszaréw
uwazajg za szczegblnie wazne oraz w jakim sensie konfrontujg si¢ z realiami co-
dziennosci zawodowej. W koncowej czesci tekstu, odnoszac si¢ do wylonionych
w badaniu watkow, postaram sie odtworzy¢ znaczenia, ktore nauczycielki nada-
ja codziennoS$ci zawodowe;j.

Praca zawodowa jako cze$¢ zycia codziennego

Codziennos$¢ obejmuje zdarzenia stanowiace tlo egzystencji czlowieka, uwidacz-
nia aktualne problemy i zjawiska spoteczne widziane w ogladzie jednostkowym.
Rozumiana jako wszystko to, co zdarza si¢ kazdemu, kazdego dnia, zaréwno po-
wszechnie, jak 1 od $§wigta (Zadrozyniska, 2003, s. 161), nacechowana wieloScig
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znaczen, jest niezauwazalna, a dziejacym si¢ w niej zdarzeniom czlowiek nie na-
daje szczegdlnego sensu, gdyz ,,powtarzajac sie¢, rytualizujac, przyzwyczajajac do
siebie, sprawiajg wrazenie pustych, martwych, pozbawionych glebszego znacze-
nia i tak zamaskowane przeslizguja sie niezauwazone” (Brach-Czaina, 1999,
s. 56-57). Wypelniona znaczeniami potocznymi codzienno$¢ organizuje mysle-
nie i dziatanie. ,,To w codziennoSci wlasnie czlowiek szuka lepszego zrozumie-
nia otaczajgcego §wiata, swojego w nim miejsca, podejmuje nad nim refleksje
1 zaczyna widzie¢ jego sens, by zapewni¢ sobie poczucie bezpieczenistwa, porza-
dek 1 tad” (Lukasik, 2014, s. 65). Jest to trudne zadanie z uwagi na koniecznos$¢
dokonywania wyboréw, o ile bowiem czlowiek w §wiecie codziennym si¢ zado-
mawia, oswaja miejsca i czynnosci, przyzwyczaja si¢, obdarza zaufaniem, o tyle
takze stale odczuwa niepewnos$é, obcosé, nieufnos¢ (Dudzikowa, Czerepaniak-
-Walczak, 2010, s. 9-11).

P. Sztompka (2008, s. 25) okresla codzienno$¢ jako caloksztalt aktywnosci
czlowieka, nieprzeciwstawianej aktywnosci odswietnej ani podzialom Kklaso-
wym, obejmujacej zycie w przestrzeni rodzinnej oraz publicznej (np. wybory).
Cytowany autor codziennym praktykom przypisuje nastepujace cechy:

— zawsze tocza si¢ wsrod innych ludzi;

— s3 to zdarzenia powtarzalne, czasami cykliczne;

— czesto przybieraja postac dzialan rutynowych, nawykowych, wykonywa-
nych wedtug bezrefleksyjnie powielanego scenariusza;

— angazuja cialo czlowieka wraz z jego mozliwoSciami, ograniczeniami
oraz jego emocjonalnosc¢;

— toczg si¢ w okre§lonych miejscach (np. w domu, w miejscu pracy), a lo-
kalizacja decyduje o tresciach i charakterze;

— cechujg si¢ ramami czasowymi, sa krotsze lub dtuzsze, czasami sa epizo-
dyczne;

— niekiedy sg wykonywane automatycznie, bezrefleksyjnie;

— bywajg wykonywane spontanicznie.

Skladnikami zycia codziennego sa zdarzenia spoleczne, ktorych tres¢ wy-
znaczaja m.in. nastepujace wymiary:

— uczestnicy zdarzenia, ktérzy nawiazujg ze sobg kontakt;

— liczebno$¢ uczestnikow (np. rozmowa dwdch osdb, debata grupy);

— otoczenie zdarzenia, przestrzen, w ktorej si¢ dzieje (np. w sytuacji pry-
watnej);

— kontekst spoteczny, w ktéorym zachodza (np. zycie rodzinne, praca);

— zwiazane z nim typowe miejsca zdarzen.

Warto podkreslié, iz zwyklymi, codziennymi sprawami, zdarzeniami czlo-
wiek interesuje si¢ dopiero wtedy, gdy co$ traci (np. zdrowie, prace), to, co co-
dzienne, cho¢ wazne, jest oczywistos$cia (s. 48—49). Czlowiek zastanawia si¢ nad
sensem swojego dzialania w sytuacjach kryzysowych, a nie w codziennej oczy-
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wisto$ci. Tymczasem zycie wymaga, aby przyjmowaé aktywng role w ustana-
wianiu rzeczywistosci codziennego §wiata, co oznacza odwolywanie si¢ do roz-
nych schematéw interpretacyjnych, nawet w sytuacjach, ktore wydaja si¢ zwy-
kie i oczywiste (Morgan, 2008, s. 148-149).

Czes¢ zycia codziennego stanowi codzienno$¢ zawodowa. Praca zawodowa
traktowana jako jeden z wymiaréw codziennosci cztowieka, jako zwykla aktyw-
nos¢, jest jedna z przestrzeni zycia, w ktorej cztowiek — nawet nie majac in-
tencjonalnego zamiaru uczenia si¢ czegokolwiek — staje si¢ odbiorcg wielu im-
pulséw i wrazen (Illeris, 2006, s. 190). W odniesieniu do pracy nauczycieli uwa-
ge nalezy zwr6cié, iz wypracowujg oni zespotowe style dziatania i myslenia, kto-
re nie maja charakteru indywidualnego konstruktu, nie sg $wiadomie wybiera-
ne sposroéd powszechnie dostepnych stylow dziatania i my$lenia. Przeciwnie, sa
nabywane niezauwazalnie, poniewaz ,zdolnos¢ widzenia (badZ niewidzenia)
pewnych aspektéw codziennych zdarzen w odpowiedni sposdb, rozumienia rél
ich aktoréw, poprawnos¢ odczytan jest umiejetno$cia wypracowang i podtrzy-
mywana w dlugoletnich doswiadczeniach praktycznych wspélnoty” (Krzycha-
la, Zamorska, 2012, s. 63). Wspélnota ma jednak szczegdlne znaczenie dla na-
uczycieli rozpoczynajacych prace zawodowa. Badania wskazujg, ze o ile wielu
z nich aktywnie uczestniczy w r6znorodnych dziataniach wspierajacych i inte-
gracyjnych, o tyle tylko nieliczne propozycje oceniane sa jako odpowiadajace
potrzebom nowicjuszy (Mandel, 2006), wsrod ktérych za podstawowe uznawa-
ne sg potrzeby bezpieczenstwa, przynaleznosci i poczucia wlasnej wartosci. Po-
trzeby wyzszego rzedu, np. samorealizacja, pojawiaja si¢ po okresie adaptacji.
Wspoélnota okresla codzienne zycie wéréd przyjaznych i zyczliwych ludzi, kté-
rym mozna zaufaé, na ktérych mozna polegaé, pozwala nabra¢ pewnoSci siebie,
ufnosci do innych, zapewnia poczucie bezpieczenstwa.

Wsparcie nauczycieli w codziennosci zawodowej przyjmuje jednak rézne
formy. Niekiedy nauczyciel doswiadcza wsparcia w waskim zakresie, czego kon-
sekwencja jest poczucie osamotnienia w nawigzywanych relacjach, w organizo-
waniu procesu wychowawczo-dydaktycznego, w prowadzeniu dokumentacji,
w budowaniu profesjonalnego warsztatu pracy. Dzieje sie tak w Srodowiskach,
w ktérych ,szkota jako instytucja nie czerpie z dostepnych jej zasobow, aby
wspiera¢ nauczycieli w ich zawodowych wyzwaniach, mamy w niej do czynie-
nia ze swoistg prywatyzacja trudnosci i obcigzen” (Wawrzyniak-Beszterda, 2021,
s. 183). Konsekwencja deficytow w funkcjonowaniu szkoly jest poglebianie po-
czucia bezradnosci nauczyciela (por. Grochowalska, 2016).
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Badania wlasne — zalozenia projektu badawczego

Zycie codzienne jest §wiatem spolecznym, ktéremu znaczenie nadaja poznajace
go podmioty. Nie istnieje jedna, uniwersalna rzeczywisto$¢, jeden sposob inter-
pretowania zjawisk i rzeczy. Wszystko, co istnieje w §wiecie spotecznym, ma
reprezentacje w doswiadczeniu i $wiadomosci jednostek, ktére kreujg go na dro-
dze wymiany sensow i znaczen w interakcjach, doswiadczajac tym samym $wia-
ta w sposOb subiektywny. Aby poznaé obiektywng rzeczywistos$¢, nalezy skupic
sie na tym, jak czlonkowie danej grupy spolecznej postrzegaja swoje doswiad-
czenia (Dudzikowa, 2010, s. 204-208). Z rzeczywistoscig spoteczng ludzie wia-
73 subiektywne, nieprzyjmowane z zewnatrz znaczenia, odczuwaja w niej naj-
wazniejsze dla siebie problemy, méwia o tym, co uwazaja za wazne, konstruuja
wiedze o §wiecie, 0 swoim w nim miejscu i 0 samym sobie dzieki zdolnosci do-
swiadczania zycia (Ablewicz, 2004).

W analizowaniu pracy zawodowej tego, co oczywiste, obecne w jednostko-
wym doswiadczaniu, problematyzowanie kategorii codzienno$ci kieruje uwage
badaczy na to, co nawykowe, rutynowe, niekwestionowane, czasowo i prze-
strzennie uporzadkowane oraz dajace poczucie zadomowienia si¢. Przyjmujac
za J. Mizinska (2010, s. 242), iz ,w rzeczywistosci kazdego, konkretnego czlo-
wieka — w jego intymnej biografii — liczy sie naprawde tylko to, co osobiste,
prywatne, a wiec zauwazalne, postrzegalne, odczuwalne od wewnatrz. Nie tylko
subiektywne, ale wrecz — subiektywistyczne”, chcac poznad, jak ludzie mysla;
jak to sie stalo, ze oni tak mysla; jakie sie ujawniaja konstrukty myslowe, dla-
czego wlasnie takie i komu one stuza, trzeba si¢ odwotla¢ do znaczen, ktére jed-
nostka przypisuje sytuacji pracy zawodowej, doswiadczajac jej w sobie tylko
wlasciwy sposob. Cytowana autorka ponadto podkresla, iz to, co widziane jako
wspoélne, jako identyczne dla wszystkich, moze stanowi¢ jedynie ,rusztowanie”
poznania danego zjawiska, wystepujacego w sposob identyczny dla ogétu. Jed-
nak dla kazdego cztowieka zjawisko to moze znaczy¢ co innego, a takze wywo-
tywac¢ odmienne skutki.

Majac na uwadze, iz analizowanie tego, co codzienne, moze dostarczy¢ zro-
zumienia, ujawnienia sensu tego, co dzieje si¢ w zyciu, a co ukryte, dlatego ze
czynione nawykowo, celem podjetych przeze mnie badan bylo odtworzenie
sposobow doswiadczania przez nauczycielki przedszkola pracy zawodowej w jej
codziennym wymiarze oraz rekonstrukcja znaczen, ktore nadaja codziennym
wydarzeniom. By uzyska¢ wglad w jednostkowy sposob doswiadczania §wiata
codziennosci zawodowej (Urbaniak-Zajgc, 2008) oraz podjac probe odtworzenia
wzoréw ukrytych w codzienno$ci, badanie o charakterze jakoSciowym osadzo-
ne zostalo w paradygmacie interpretatywnym.

Kierunek poszukiwan badawczych wyznaczaly pytania: Jak nauczycielki
przedszkola rozumieja swoja codzienno$¢ zawodowa, co jest dla nich w tej co-
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dziennoSci znaczgce? Jakie wazne (trudne, problematyczne, niespodziewane,
odmienne niz oczekiwane) momenty w codziennej pracy dostrzegaja? W jakim
sensie konfrontujg si¢ z realiami codziennosci zawodowej?

Material badaweczy, czgsciowo ustrukturyzowany, pochodzi z wywiadow, kto-
re skladaly sie z dwoch czesci. Pierwsza to kwestionariusz wstepny, zawieraja-
cy informacje charakteryzujace nauczyciela. Scenariusz drugiej czesci obejmo-
watl ogélne dyspozycje, skupione wokoét osiowych kwestii: zakresu obowigzkow
zawodowych, organizacji pracy, doSwiadczen zwigzanych ze startem zawodo-
wym, zdarzen trudnych/nieoczekiwanych.

Dobér uczestnikéw badan byl celowy i uwzglednial staz pracy (do trzech
lat). Dokonujac wyboru badanej grupy, kierowatam sie zatozeniem, iz poczat-
kowy okres pracy w zawodzie nauczyciela odgrywa kluczowa role zaréwno dla
pozostania w nim, jak i dla wyboru sposobu bycia w nim (Michalak, 2007).
Mozna oczekiwac, ze etap rozpoczynania pracy zawodowej, uczenia si¢ zawodu
W miejscu pracy jest tym czasem w rozwoju zawodowym nauczyciela, kiedy kry-
tycznie i refleksyjnie podejmuje on namyst nad tym, czego doswiadcza w sytu-
acjach codziennych. Namyst ten nabiera szczegdlnej wartosci w sytuacjach no-
wych, niepewnych, w niedookres§lonych warunkach, kiedy to wiedza ustanda-
ryzowana 1 specjalistyczna moze okaza¢ si¢ zawodna, a refleksja nad wlasng
praktyka moze staé si¢ zrodtem nowej, profesjonalnej wiedzy (Sajdak-Burska,
2019, s. 65).

Nauczycielki przedszkola wobec codziennosci zawodowej —
wybrane wyniki badan

Po zapoznaniu si¢ z caloScig materialu z analizowanych tekstéw wydobytam tyl-
ko te wypowiedzi, ktérych tres¢ nie odchodzi od problematyki zaproponowane;j
w pytaniu wyjSciowym. Badane mdéwia zarowno o wydarzeniach, sytuacjach,
w ktorych uczestniczyly, jak i o tych, w ktére nie byly bezposrednio zaangazo-
wane.

Znaczenia odczytane w wypowiedziach nauczycielek odstonily zréznicowa-
ne sposoby doswiadczania codziennos$ci zawodowej. Z obszernego materiatu
wybratam do prezentowanej niektore z tekstow, przyjmujac zatozenie, ze to,
o czym mo6wig najczesciej, uwazane moze by¢ za szczeg6lnie dla nich wazne (ale
takze trudne). Tres¢ wypowiedzi pogrupowatam w kategorie opisu — najmoc-
niej obecne w wypowiedziach, w ktérych optyce nauczycielki mowig o codzien-
nos$ci zawodowej. S3 to:

— praca nad sobg;

— bycie z innymi;

— bycie w kulturze przedszkola.
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W pierwszej grupie nauczycielki koncentrowaly si¢ na sobie, méwily o wia-
snym rozwoju osobowym i zawodowym. Analizujgc wypowiedzi, dostrzec moz-
na watki dotyczace samooceny. Okazuje sie, ze aktywnos¢ podejmowana w pra-
cy na co dzien jest dla nauczycielek Zrédlem wiedzy o sobie. Niektore wysoko
oceniajg swoje kwalifikacje zawodowe, uwazaja, ze maja wiedze i umiejetnosci,
ktore pozwalaja zrealizowac zatozone cele edukacyjne. Tym, co przeszkadza, za-
burza prace — jak twierdzg nauczycielki — jest stres, ktory wzmaga poczucie
osamotnienia w radzeniu sobie z wyzwaniami zawodowymi. Czujg obawy przed
tym, Ze co$ si¢ moze nie udad, ze mimo wiedzy i umiejetnosci nie beda wiedzia-
1y, jak postgpi¢. Odczucia te poteguje lek, iz nie poradza sobie w sytuacjach
trudnych, ale tez i nieoczekiwanych, ktorych nie udato im si¢ przewidzieé. Przy
czym, jak wynika z wypowiedzi, o ile staraja si¢ systematycznie budowa¢ pro-
fesjonalny warsztat pracy, o tyle nie chca wprowadza¢ zmian w tym, co robig
w pracy na co dzien. Ilustracja sa wypowiedzi:

[...] jezeli czego$ chce, to zazwyczaj udaje mi sig, ale ja tez nie chce sta¢ w miejscu, to znaczy,
chcialabym si¢ rozwijaé. Juz poczutam sie tak spokojnie, nauczytam sie tu pracowaé, zespot jest
bardzo dobry, ale to jest tak, ze nigdy nie wiadomo, co mnie moze zaskoczy¢, co okaze si¢ trud-
ne, czego nie przewidziatam.

Chce by¢ samodzielna, ale tego nie udalo mi si¢ przewidzieé, problem nie tkwi we mnie. Jak
mam pracowaé, kiedy mam tyle pracy, to nawet ta moja duza wiedza nie wystarcza, a wydaje
mi sig, ze jestem bardzo dobrze przygotowana do zawodu. No i pod wzgledem organizacyjnym
tez mam dobre umiejetnosci, ale tak normalnie boje si¢, ze kiedy$ sobie moge nie poradzic.

W polu dzialann zawodowych nauczycielek wazne miejsce zajmuje dbanie
o proporcje miedzy czasem poswieconym pracy, rodzinie oraz sobie. Mowig
o konsekwencjach, jakie dla zycia rodzinnego majg przyjete w placowce rozwia-
zania. Jako negatywne zjawiska oceniajg zabieranie czasu prywatnego, angazo-
wanie przyjaciét i rodziny do prac zwigzanych z obowiazkami zawodowymi,
dezorganizacje zobowigzan rodzinnych. Zwracajg uwage na nieprzewidziane
konsekwencje tego typu sytuacji, a za jedng z nich uznajg nawet mozliwos¢
zmiany pracy. Mimo deklarowanego zaangazowania i entuzjazmu, z Ktérymi
podchodza do rozwoju zawodowego, uwazajg, ze to przede wszystkim poza miej-
scem pracy realizuje si¢ ich rozwoj osobowy: ,Czgsto zastanawiam si¢, co mi to
daje? Jak pracowad, zeby nie straci¢ tego, co mam, bo ja lubie te prace, wlasci-
wie codziennie lubie tu by¢. Oczywiscie chodzi o dzieci, ale nie moge zapo-
mnieé tez o sobie, o rodzinie”.

Ciekawy watek wypowiedzi stanowia odniesienia do tego, co nauczycielki
zaskoczyto w codzienno$ci, czego nie poszukuja, o co nie zabiegaja, a ,przy-
darza si¢”, dzieje sig, jakby przypadkowo staje si¢ ich udzialem. Mimo Ze nie
planowaty pewnych aktywnosci, to podjely dzialanie spontanicznie, w sposdb
niezamierzony, a w konsekwencji — niespodziewanie dla siebie — odniosty ko-
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rzy$¢, ktorej nie oczekiwaly. Za takie dzialania uznaly m.in. angazowanie si¢ na
terenie przedszkola oraz poza nim w réznorodne dzialania, czesto — jak ocenia-
ja — wykraczajace poza codzienne obowiazki, co pozwolito na poznanie Srodo-
wiska lokalnego, ale takze nabywanie poczucia przynaleznosci do grupy. Jedna
z badanych nie spodziewala sie, ze bedzie uczestniczy¢ w spotkaniach niefor-
malnych z nauczycielkami, co przyczynilo sie do podziatu zobowigzan zawodo-
wych.

Druga perspektywa wylaniajgca sie¢ z postrzegania codzienno$ci zawodowe;j
dotyczy bycia w interakcji, uwiklania w wielokierunkowe relacje z innymi pra-
cownikami przedszkola. W analizowanych wypowiedziach pojawiajg sie tresci
skupione na opisie wybranych zdarzen spotecznych, a w nich — na ocenie spo-
sobu myslenia i dzialania innych pracownikow przedszkola. Zdarzenia spolecz-
ne, ktére stanowig gtowna tre$¢ codziennego zycia, rozumiem w tym miejscu
jako ,dzialania ludzi wobec siebie, w powigzaniu z innymi, w ramach pewnej,
wspolnej dla dziatajacych sytuacji (Sztompka, 2008, s. 24). Mimo Ze temat ten
podejmowany jest prawie we wszystkich wypowiedziach, brak w nich sp6jnos-
ci, widoczna jest polaryzacja doswiadczen. W analizie wyrdzniajg si¢ dwa podej-
Scia. Pierwsze prezentuja nauczycielki, ktore, cho¢ podejmowane przez innych
dziatania oceniajg jako skuteczne, podnoszace jakos¢ i komfort pracy, odpowia-
dajgce na potrzeby srodowiska, to w swoich dzialaniach nie wykorzystaja zaob-
serwowanych wzoréow. Wydaje si¢, ze raczej postepuja w zgodzie z obowiazuja-
cym w danym miejscu kanonem, schematem mys$lenia o dzialaniu. Akceptuja
zastany tad, nie wnikaja w to, dlaczego tak jest, nie przeciwstawiajg si¢, a raczej
sg pogodzone, uznajac, ze tak ma by¢. Warto zwrdci¢ uwage, ze niektére z ba-
danych moéwig o przyjmowaniu przez siebie falszywych zalozen, oczekiwan
dotyczacych miejsca, w ktérym podjety prace. Oto przyklad: ,,wszyscy byli od
samego poczatku dla mnie uprzejmi, zyczliwi. MySle, zZe pracuja sumiennie, ma-
ja super pomysty, dobre efekty, ale same checi nie wystarczg. Nie zawsze moge
wzorowac si¢ na tym co robig. [...] nie zebym nie miala mozliwosci, ale jako$
specjalnie nie chce sie wyrdzniaé. Czasami po prostu musze wybieraé to, co tu-
taj jest przyjete”.

Druga grupe opisa¢ mozna jako uczacg si¢ na przykladzie innych, co odda-
ja slowa jednej z nauczycielek: ,Teraz to ja juz jestem madra. Wiem, kim je-
stem i gdzie jestem. Na poczatku gubitam sig, to znaczy tak organizacyjnie, ale
tez mialam poczucie, ze si¢ juz nie rozwijam jako nauczycielka, ale tez tak zwy-
czajnie, jako cztowiek. Dopiero gdy patrzylam na inne nauczycielki, jak one to
robia, korzystaja z pomocy innych, o dziwo, tez rodzicéw, jak popytatam je, to
zrozumialam, ze mogeg, dam radg. I teraz juz jestem spokojna. Wiasciwie kaz-
dego dnia mam takie poczucie, ze jestem przygotowana, ale tez ze nie stoje
w miejscu”. W tym wypadku ocena sposobu myS$lenia i dzialania innych — po-
parta zaangazowaniem nauczycielki — doprowadzila do osiggnigcia poczucia
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satysfakcji z wykonywanej pracy, pozwolita nazwac¢ siebie osobg madra, podjac
refleksje nad rozwojem nie tylko zawodowym, ale i osobowym. Dzielenie si¢
wiedzg i do§wiadczeniem przez innych pozwolito respondentce na rozwigzanie
doswiadczanych trudnosci.

Codzienne dziatania — odwotujac si¢ do wypowiedzi nauczycielek — ,,cza-
sem juz rutynowe”, prowadzace do adaptacji w nowym Srodowisku, pozwalajg
na osigganie satysfakcji z pracy i zwiazane sa z otrzymaniem wsparcia. Mowig
o tym wszystkie badane, do§wiadczajgc zarowno szerokiego wsparcia, jak i jego
braku. Szczegdlnie cenione jest doswiadczanie wsparcia w ,zwyklych, codzien-
nych sprawach”, zwigzane np. z pomocg organizacyjng w sytuacjach trudnych,
naglych. Z perspektywy czasu jako wspierajgce oceniane sg dzialania, ktére
przez swoje wystapienie zapobiegaly sytuacji kryzysowe;.

[...] dzigki tej pomocy udalo mi si¢ przezwyciezy¢ kryzys, naprawde to byt dla mnie duzy stres.
A tu nagle, ja si¢ zupelnie nie spodziewalam, ona tak zyczliwie pomogta mi. I nie chodzi o to,
Ze zrobilta co$ za mnie, bo tego w tej pracy si¢ tak nie da, ale rozmawiala ze mng, tak delikat-
nie sugerowatla, a raczej opowiadala, jak ona to robi. I to mi pomoglo, a tak niewiele zmieni-
tam.

Tres¢ wypowiedzi wskazuje, jak wazne dla nauczycielki jest codzienne
wsparcie os6b bardziej do§wiadczonych, interakcje i relacje miedzyosobowe bu-
dowane na wzajemnym zaufaniu i zyczliwosci, pomoc, na ktérg moze liczy¢,
dzieki ktoérej moze zastosowa wypracowane juz rozwigzania. Do§wiadczenia te
sa ilustracjg potencjalu wsparcia osadzonego w spolecznej przestrzeni przed-
szkola.

Trzecia kategoria opisu, przez ktdrej pryzmat mozna spojrze¢ na codzien-
no$¢ zawodowa, dotyczy kultury przedszkola. Zauwazy¢ mozna wypowiedzi,
w ktérych tresci ujawnia si¢ refleksja nad brakiem, niedostatkiem, niespelnie-
niem pewnych wymagan, warunkéw czy oczekiwan. Badane, wykorzystujac de-
finiowanie negatywne, mowig, jakie co$ nie jest, nie rozwijajac rownoczesnie re-
fleksji nad pozadanym przez siebie stanem. Przykladem sg stowa:

Myslatam, ze kogo$§ zainteresuje moja praca, ta zwykla, codzienna. Najwazniejsze, ze przycho-
dze, wiadomo, ze wiem, jak pracowac, co robi¢ z dzie¢mi, oddaje dokumentacje i nikt nie pyta,
czego ja oczekuje.

[...] zdecydowanie zaskoczyla mnie taka izolacja. W pracy brakuje mi rozméw, takiej zwyklej
obecno$ci innych nauczycielek. My ze soba nie mamy kiedy rozmawiaé, no, chyba ze po pra-

cy.

Réwnoczesnie w tej grupie wypowiedzi odczyta¢ mozna przezywanie ztych
emocji, ktore nie rownowaza pozytywne odczucia. Przykladem doswiadczania
trudnych relacji sa wypowiedzi:
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Moje miejsce zostalo mi pokazane na samym poczatku. Wiem, ze jak tu zostang, to z czasem
bede miala inng pozycje, ale nie wiem, czy tego chce. Sg takie dni, ze chce przetrwac, ale s3
i takie, ze zastanawiam si¢, czy warto w tym miejscu.

Wiasciwie to ja niewiele decyzji musz¢ podejmowac, a tak prawde mowigc, to czasami si¢ oba-
wiam konsekwencji tego, co zdecyduje. W pracy korzystamy z przewodnika, rozpisany caty rok,
mamy podreczniki dla dzieci, wszystko razem, w pakiecie, wybrane, zanim tu przysztam. Oczy-
wiscie moge wybiera¢ r6zne metody pracy czy $rodki, ale troche mi brakuje takiej swobody, ja-
kiej$ decyzyjnosci. Poza mojg grupa niewiele zalezy ode mnie.

Nauczycielki méwig o walce, przetrwaniu, niepewnosci, zdziwieniu, czasa-
mi nawet oburzeniu dla sposobu postepowania innych, co wiazg zaré6wno z ne-
gatywng oceng warunkoéw pracy, jak i z brakiem mozliwosci sprawdzenia efek-
tow wlasnych (nie wiedzg, czy wykonuja prace dobrze).

Dyskusja wynikow

Okazalo sie, ze moje rozmowczynie w pracy zawodowej zwracajg uwage na wy-
brane zdarzenia, sytuacje i konteksty, konfrontujac sie z codziennoscig zawodo-
wa, przypisujg jej rozne znaczenia. Proces wchodzenia w zawdd, adaptacja do
nowych warunkéw to etap, ktéry postrzega¢ mozna zaréwno jako przeszkode,
jak 1 jako atut w rozwoju osobowym i zawodowym nauczyciela. Wsréd bada-
nych mozna wyr6zni¢ dwie grupy nauczycielek. Te, ktore czuja sie pewnie, zna-
ja swoja warto$¢, majg potrzebe decydowania o sobie, oraz te, ktére spostrzega-
ja innych, $wiat zewnetrzny jako zagrozenie, nie do§wiadczajg autonomicznego
istnienia, stanowienia o sobie, samorealizacji, s3 pozbawione pewnosci siebie.
Warto jednak podkresli¢, ze zadna z nich nie przywolala rozmoéw, w ktérych
kto$ pytal, czego oczekuja, do czego chca dazyd, jak chca pracowad, jakie maja
plany, a mimo to méwig o liczeniu si¢ z opinig innych. Wypowiedzi wpisujg si¢
takze w tezg, iz nie ma zwigzku miedzy sieganiem po awans zawodowy a satys-
fakcja z pracy (Witkomirska, Zielinska, 2013, s. 27), czego przykladem sa ana-
lizowane wypowiedzi. Bez wzgledu na etap rozwoju zawodowego, na ktérym ba-
dane sie znajduja, mowig o satysfakcji, ktorg gwarantuje im codzienna praca.
Warto podkreslié, iz to poczucie satysfakcji zawodowej jest tym, co zazwyczaj
prowadzi nauczycieli do wigkszego zaangazowania zawodowego (Madalin-
ska-Michalak, 2021, s. 276).

Badane nauczycielki nie maja negatywnej samooceny, ktora cechuje innych
nauczycieli. Odczuwane przez te¢ grupe zawodowa poczucie niskiej wartosci,
niesprawiedliwo$s¢ w postgpowaniu z uczniami czy niskie kwalifikacje nie sa
znaczace dla budowanego obrazu siebie. Doswiadczenia badanych zgodne sg ra-
czej z wynikami badan A. Wilkomirskiej i A. Zielinskiej (2013, s. 80-81), w kto-
rych okazalo sie, ze najbardziej dotkliwy dla nauczycieli jest brak odpornosci
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na stres. Badane odczuwaja lgk, obawy przed konsekwencjami nieporadzenia
sobie w sytuacjach trudnych, nowych, nieoczekiwanych, a ryzyko wystgpienia
takich oceniajg jako wysokie. Zwracajg uwage na nieprzewidywalnos¢ zdarzen,
w ktorych nauczyciel czesto uczestniczy, a do ktérych prawdopodobnie nie zo-
stal w toku ksztalcenia przygotowany, czego konsekwencjg jest brak wiedzy
1 umiejetnosci wymaganych w danej sytuacji.

Wsréd nauczycielek sg takze takie, ktore majg poczucie stagnacji czy braku
rozwoju. Przyjmujac, ze rozwéj zawodowy to jeden z aspektéw tozsamoSci za-
réowno zawodowej, jak i osobistej, warto w tym miejscu odnie$¢ sie do rozumie-
nia rozwoju zawodowego jako procesu, ktéry wymaga od nauczyciela poznania
wlasnej praktyki, co mozliwe jest dzigki statemu konfrontowaniu wiasnych do-
Swiadczen z doswiadczeniami innych, analizowaniu codziennej pracy. Przyktla-
dem takiego podejScia jest praca pedagogoéw realizowana w przedszkolu Reggio
Emilia we Wloszech (Dahlberg, Moss, Pence, 2013). Rozw6j zawodowy zakla-
da zgode — pozbawiong oceny i krytyki — na niepewno$¢, ktéra skutkuje po-
szukiwaniem nowych inspiracji i do§wiadczen. Tego typu praca podjeta moze
by¢ jedynie we wspolnocie, ktéra zapobiega osamotnieniu nauczyciela. Uczenie
sie w grupie umozliwia problematyzowanie codziennos$ci, poznawanie odmien-
nych od wlasnego punktéw widzenia, konfrontowanie si¢ z doswiadczeniami
innych, stad w modelu edukacji realizowanym w Reggio Emilia rozw6j zawo-
dowy i osobowy sie jednoczg. Tymczasem badania przeprowadzone wsrdd pol-
skich nauczycieli wskazuja, ze rozwoj rozumiany jest wasko, jako doskonalenie
zawodowe zwigzane z awansem, nie zawsze ma odniesienie do rozwoju osobo-
wego jednostki, przynoszac w konsekwencji zmiany w osobistych strukturach
dziatania (Herczynski, Strawinski, 2014).

Myslenie nauczycielek o tym, co codzienne w pracy, zanurzone jest w kul-
turze przedszkola. Opisujac swoja prace, siegaja do znanych — nie tylko sobie,
ale takze w danym $rodowisku — sposobow myslenia i rozwigzywania proble-
moéw. Potwierdzajg tym samym teze, iz zamknigcie w ramach wyznaczonych
kulturg danej grupy powoduje niemoznos$¢ wyjscia poza kolektywne wzory
orientacji i dzialan, wprowadzania zmian, gdyz one takze zostajg zamkniete
w pragmatycznych kulturowych wzorach przyjetych w danym miejscu (Krzy-
chata, Zamorska, 2012, s. 67). Badania nad wspieraniem nowej kadry w miej-
scu pracy jednak pokazaty, ze ,,nowi, jako$ sobie w nowej pracy radzg — pomi-
mo kultury organizacyjnej, a nie dzigki niej” (Kotodziej-Durnas, 2012, s. 173).
Stad zamiast obiecywanej pomocy, ktéra nie zawsze nadchodzi, warto uwage
skupi¢ na dzialaniach doraZznych, czyli oferowac wsparcie w przypadku wysta-
pienia sytuacji trudnych. Badania dotyczyly stuzby zdrowia, mozna jednak
przypuszczal, ze stawiane wnioski odnosza si¢ takze do edukacji. W odniesie-
niu do badanych nauczycielek wydaje si¢, ze taki schemat dziatlania moze by¢
skuteczny, deklarujg one bowiem chec otrzymania wsparcia w tego typu sytu-
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acjach, a zeby co$ odebrac¢ jako wsparcie, trzeba oczekiwa¢ pomocy w sytuacji
problemowe;.

W kontekscie wypowiedzi badanych mozna przypuszczad, ze dla niektorych
z nich trudne jest podejmowanie decyzji w sytuacjach codziennych. Przyjmu-
jac za M. Groenwald (2021, s. 189-192), mozliwo$¢ podejmowania decyzji jest
elementem codziennej aktywnosci wychowawczo-dydaktycznej nauczycieli
i przeklada si¢ na ich dzialania, na poczucie sprawstwa. Problematycznos¢ de-
cydowania oznaczaé moze, ze gdy nauczycielki u$wiadamiajg sobie wlasng
sprawczos¢, wplywaja na innych, wybiera¢ beda sposoby dzialania przyjete
w danym Srodowisku, niewymagajace zmian. Tym, co niepokoi, jest to, Ze na-
uczycielki méwig o ograniczonej mozliwosci interpretowania codziennych sy-
tuacji w odniesieniu do profesjonalnej wiedzy i posiadanego do$wiadczenia.
Warto jednak zwréci¢ uwage, iz nie podejmujac aktywnoSci w zakresie wprowa-
dzania zmian w warunkach pracy, decydujgc si¢ na podtrzymanie dominujgcych
wzorcow, ktore wpisujg si¢ w zwyczaje panujace w przedszkolu, majg one ogra-
niczong mozliwo$¢ formutowania standardow pedagogicznej doskonatosci, czy-
li tego, co zdaniem J. Madaliniskiej-Michalak (2021, s.277-278) prowadzi do roz-
wijania zawodowej autonomii.

Doswiadczenia nauczycielek wpisuja si¢ w ustalenia badaczy kultur organi-
zacyjnych, ktére wskazuja, ze kadra kierownicza, nawet w organizacjach pu-
blicznych/pomocowych, dazy do okreslenia stalych, rutynowo stosownych spo-
sobow reagowania, regul pracy w okreslonych sytuacjach. Dzialania tego typu
sluza zmniejszeniu obszaru zawodowej swobody pracownikéw. W przedszkolu
dyrektor planuje, okresla koncepcje pracy, projektuje sposoby dzialania pracow-
nikoéw, definiuje dobre/zle dziatania, tworzy procedury, dokumenty stluzace mo-
nitorowaniu jakosci pracy. W konsekwencji wiedza nauczycieli na starcie zawo-
dowym, cho¢ niepoparta duzym doswiadczeniem, lecz niejednokrotnie poparta
kreatywnos$cia, otwarto$cia, nie moze si¢ ujawni¢ (Kolodziej-Durnas, 2012,
s. 81-84). Rownocze$nie — o czym warto pamieta¢ — niedostrzeganie celowos-
ci wlasnych dzialan, a kierowanie si¢ jedynie checig uzyskania awansu, powodu-
je poczucie braku sensu, a nawet poczucie zagrozenia etycznego. Motywacja do
pracy uwazana jest bowiem za jedno ze Zrddel rozwoju zawodowego. Dzieje si¢
tak dlatego, ze ludziom zalezy nie tylko na rozwoju kompetencji, lecz takze na
rozwoju osobowosci, szacunku do samego siebie, dobrych relacjach z innymi
oraz zachowaniu pewnej niezaleznoSci i prawa do wspétdecydowania o sobie
(Witkomirska, Zielinska, 2013, s. 20). Za podstawe indywidualnie podejmowa-
nej krytycznej refleksji nad wlasng praktyka uwaza sie proaktywne zaangazowa-
nie w réznorodne dziatania (Curry, i in., 2008, s. 660).

Jak pokazuja badania (Kotodziej-Durnas, 2012, s. 71-72), pewne rozwigza-
nia w kulturze organizacyjnej miejsca pracy prowadza do negatywnych skutkow
w relacjach pracownikéw, w tym relacjach rodzinnych. Takze badane nauczy-
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cielki doswiadczajg przenikania obowigzkéw zawodowych do zycia rodzinnego.
Z niektérych wypowiedzi wynika, ze zmieniajac kontekst spoteczny zdarzen,
w ktérych uczestnicza (opuszczajac prace — wchodzac do domu) nie doswiad-
czajg tzw. rytualéow przejScia (Sztompka, 2008, s, 27), ktore symbolicznie ak-
centuja zmiane kontekstu bycia w codziennosci. Dzieje sie tak, poniewaz w §ro-
dowisku domowym nadal podejmujg obowiazki zawodowe. Mimo ze sytuacje
takie oceniajg negatywnie i deklarujg potrzebe zmiany, nie méwig o dzialaniach
podejmowanych w celu zmiany organizacji swojej pracy.

Nauczyciele to rézni ludzie, wnosza rézne do§wiadczenia, dlatego widze ko-
nieczno$¢ kreowania réznorodnego srodowiska pracy, ktére odzwierciedlatoby
spoteczno$¢ podmiotéw obecnych w organizacji. Tak jak nie ma jednoznacz-
nych projektéw funkcjonowania cztowieka w rzeczywistosci spolecznej, tak nie
ma uniwersalnych projektéw wyznaczajgcych dziatania nauczyciela. Stad po-
trzeba otwarcia na wielo$¢, zmiennos$é, nieoczywistos¢, co wpisuje si¢ w sposob
podejscia do pracy pedagogicznej przedstawiony przez G. Dahlberg, P. Mossa
1 A. Pence (2013). Cytowani autorzy, analizujac praktyki spoteczne, ktére nada-
ja systemowi opieki i wychowania okre§lone sensy, przywoluja argumenty
swiadczace o tym, Ze niemozliwe jest wspdtczesnie przedstawienie jednoznacz-
nego sposobu myslenia, planu dzialania o uniwersalnym zasiegu, ktéry — po-
prawnie zrealizowany — doprowadzi do sukcesu. Teza ta dotyczy szczegdlnie
kwestii zwigzanych z wartoSciami i punktami widzenia. Pozostaje — mimo
nieznajomosSci efektu koficowego — kwestionowanie, refleksja i nadawanie zna-
czenia.

Przygladanie si¢ codziennosci, znaczeniom nadawanym temu, co mniej waz-
ne lub wazniejsze i donioste, co w konsekwencji uznane moze by¢ za wartoscio-
we, a co catkiem pozbawione wartoSci, J. Madalifiska-Michalak (2014) uwaza za
istotne dla projektowania dzialan przez pedagogéw. Ze wzgledu na szeroki za-
kres zagadnienia podjeta w tym miejscu refleksja przedstawia jedynie wybrany
zakres problematyki codzienno$ci zawodowej nauczycielek przedszkola. Poza
ramy moich badan wykracza pytanie, czy — a jezeli tak, to w jakim zakresie —
doswiadczenia nauczycieli na starcie zawodowym s3 takze udzialem nauczycieli
z dluzszym stazem pracy. Uwazam, ze warto bada¢ codziennosé, gdyz — jak ak-
centuje K. Ablewicz (2004) — to w niej wypelnia si¢ czas wychowania i ksztal-
cenia, a bedac pierwszym i podstawowym zZrodlem wiedzy czlowieka, daje ona
mozliwo$¢ wyprowadzania oraz nadbudowywania wiedzy pedagogiczne;j.



20 Magdalena GROCHOWALSKA

Bibliografia

Ablewicz, K. (2004). Codziennosé i fenomenologia — metodologiczne uwagi pedagoga. W: S. Palka (red.),
Pogranicza pedagogiki i nauk pomocniczych. Krakow: Wyd. U]J, s. 301-312.

Brach-Czaina, J. (1999). Szczeliny istnienia. Krakow: Wyd. eFKa.

Curry, K., Jaxon, J. L., Russell, M. A. Callahan, ]J., Bicais, J. (2008). Examining the practice of begin-
ning teachers’ micropolitical literacy within professional inquiry communities. , Teaching and Teacher
Education”, 24 (3), s. 660-673.

Dahlberg, G., Moss, M., Pence, A. (2013). Poza dyskursem jakosci w instytucjach wczesnej edukacji
1 opieki. Fezyki oceny. [Przel. K. Gawlicz]. Wroctaw: Wyd. Naukowe DSW.

Dudzikowa, M. (2010). Esej o codziennosci szkolnej z perspektywy metafory. W: M. Dudzikowa, M. Cze-
repaniak-Walczak (red.), Wychowanie. Pojecia — procesy — konteksty. T. 5. Gdansk: GWP,
s. 203-246.

Dudzikowa, M., Czerepaniak-Walczak, M. (2010). Codziennos¢ w szkole. Szkota w codziennosci.
W: M. Dudzikowa, M. Czerepaniak-Walczak (red.), Wychowanie. Pojecia — procesy — kon-
teksty. T. 5. Gdansk: GWP, s. 9-25.

Grochowalska, M. (2016). Co jest za tymi drzwiami? O potrzebie przygotowania poczqtkujacych nauczy-
cteli do wejscia w kulture szkoty. ,Studia z Teorii Wychowania”, VII, 2 (15), s. 61-73.

Groenwald, M. (2021). Nauczycielskie decydowanie. Rekonstrukcja doswiadczen. Krakéw: Impuls.

Hejnicka-Bezwinska, T. (2010). Badania nad edukacjqg w perspektywie poznawczej wspotczesnych nauk
spotecznych 1 humanistycznych. W: S. Palka (red.), Podstawy metodologii badar w pedagogice. Wro-
cltaw: Wyd. Naukowe DSW, s. 45-60.

Herczynski, J., Strawinski, P. (2014). Postawy zawodowe nauczycieli. Préba typologii. ,Edukacja”, 3
(128), s. 22-37.

Illeris, K. (2006). Trzy wymiary uczenia sig. Poznawcze, emocjonalne i spoleczne ramy uczenia sig. [Przet.
A. Jurgiel].Wroctaw: Wyd. Naukowe DSW.

Kolodziej-Durnas, A. (2012). Kultura organizacji. Idea i instrumentalizacja. Szczecin: Wyd. Naukowe
USz.

Krzychata, S., Zamorska, B. (2012). Zamkniete i otwarte zmiany kultury szkoty. W: B. D. Golebniak,
H. Kwiatkowska (red.), Nauczyciele. Programowo (nie)przygotowani. Wroctaw: Wyd. Naukowe
DSW, s. 57-76.

Fukasik, J. M. (2014). Codziennosé jako powszechnosé¢ — odswigtnosé w ujeciu Bogdana Suchodolskiego.
W: J. M. Lukasik, I. Nowosad, M. J. Szymanski (red.), Codziennos¢ szkoty. Nauczyciel. Krakow:
Impuls, s. 57-68.

Madalinska-Michalak, J. (2014). Odnajdywanie wlasnej drogi w codziennosci szkoty. W: J. M. Lukasik,
I. Nowosad, M. J. Szymanski (red.), Codziennos¢ szkoty. Nauczyciel. Krakow: Impuls, s. 83-98.

Madaliniska-Michalak, J. (2021). Pedeutologia. Prawno-etyczne podstawy zawodu nauczyciela. Warsza-
wa: Wyd. UW.

Mandel, S. (2006). What new teachers really need. What first-year teachers say they need to survive on the
job s often markedly different from what schools provide. ,Educational Leadership”, 63 (6), s. 66—
69.

Martyniuk, W. (2019). O doswiadczaniu szkoly. Studium fenomenograficzne szkolnej codziennosci z per-
spektywy uczniow. Krakéw: Impuls.

Michalak, J. (2007). Uwarunkowania sukceséw zawodowych nauczycieli. Studium przypadkéw. £.6dz:
Wyd. UL.

Mizinska, J. (2010). Zbawcza moc basni. W: J. Mizinska, Podnoszenie iskier. Lublin: Wyd. UMCS,
s. 242-256.

Morgan, G. (2008). Obrazy organizacji. Przel. Z. Wiankowska-Ladyka. Wyd. 1, dodr. 4. Warszawa:
PWN



Doswiadczanie codziennosci zawodowej w perspektywie nauczycielek przedszkola 21

Sajdak-Burska, A. (2019). Przygotowanie nauczyciela do profesjonalnego i osobistego rozwoju w toku aka-
demickiego ksztalcenia. Bariery i szanse. ,Przeglad Pedagogiczny”, 2, s. 49-65.

Sztompka, P. (2008). Zycie codzienne — temat najnowszej socjologii. W: P. Sztompka, M. Bogunia-Bo-
rawska (red.), Socjologia codziennosci. Krakéw: Znak, s. 15-52.

Urbaniak-Zajac, D. (2008). Rzeczywistos¢ pedagogiczna a sposoby jej poznawania — perspektywa inter-
pretacyjna. W: K. Rubacha (red.), Konceptualizacja przedmiotu pedagogiki. Krakéw: Impuls,
s. 185-200.

Wawrzyniak-Beszterda, R. (2021). Wspétpraca nauczycieli jako forma wsparcia w codziennosci szkolnej.
Uwagi na marginesie studium przypadku. W: M. Piorunek, J. Nawéj-Potoczanska, A. Skowron-
ska-Pucka (red.), Wspieranie jednostek 1 grup w rosnych wymiarach gycia spotecznego. Aspekty teo-
retyczno-praktyczne. Poznafi: Wyd. Naukowe UAM.

Witkomirska, A., Zielifiska, A. (2013). Ocena systemu awansu zawodowego nauczycieli w Polsce. Stu-
dium empiryczsne. Warszawa: UW.

Zadrozynska, A. (2003). W poszukiwaniu codziennosci. W: R. Sulima (red.), Zycie codzienne Polakéw
na przetomie XX 1 XXI wieku. L.omza: Oficyna Wydawnicza Stopka, s. 157-166.



