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Abstract: Elements of coaching in the work of an early childhood education teacher

Nowadays, pedagogical theories based on the idea of student empowerment, and building a new
culture of relationships based on acceptance and listening to their needs are becoming increas-
ingly popular. The role of the teacher in relation to the student is being redefined towards more
partnership relations, more of a coach, mentor, leader of educational change, and not an expert, an
advisor suggesting clear solutions. Coaching at school is a non-directive form of work with a stu-
dent based on the idea of their empowerment, accompanying them in their development in the
process of discovering internal resources, getting to know themselves, and using the knowledge
they have acquired to set goals and design effective strategies. The teacher, as a coach, is tasked
with preparing children for independent learning, coping with various educational situations, and
living a full and satisfying life. The aim of this article is to try to explain what coaching is, what
the basic coaching tools are: how this method can be used in early school education, and what
benefits it brings to educational entities. The presented outline of the issue is only a partial descrip-
tion of this complex process.
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Wstep

Wspétczesnie coraz wiekszg popularnoscig cieszg si¢ teorie pedagogiczne opar-
te na idei upodmiotowienia ucznia, zbudowania nowej kultury relacji opartej
na akceptacji 1 wystuchaniu jego potrzeb. Rola nauczyciela ulega redefinicji
w kierunku relacji partnerskich, ma on by¢ raczej coachem, mentorem, przy-
wodca edukacyjnej zmiany, a nie ekspertem, doradca sugerujacym jednoznacz-
ne rozwigzania. Coaching w szkole stanowi niedyrektywng forme pracy
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z uczniem opartg na idei jego upodmiotowienia, towarzyszeniu mu w rozwoju
w procesie odkrywania wewnetrznych zasobow, poznawania samego siebie oraz
wykorzystywania zdobytej wiedzy do ustanawiania celow i projektowania sku-
tecznych strategii ich osiggania. Coaching polega na budowaniu nowej kultury
relacji opartej na akceptacji, sztuce stuchania i styszenia tego, co méwi klient/
uczen, wstuchania si¢ w jego indywidualne potrzeby. Nauczyciel-coach ma za
zadanie nie tylko edukowaé, przygotowaé dzieci do samodzielnego uczenia sig,
radzenia sobie w réznych sytuacjach edukacyjnych, ale takze do pelnego i sa-
tysfakcjonujgcego zycia. Jako coach nauczyciel w sposob bardziej indywidualny
pracuje z uczniem, bierze pod uwage jego do$wiadczenia, skupia si¢ na jego roz-
woju 1 przez prowokujace mySlenie oraz eksplorujace pytania umozliwia
uczniom odkrycie i rozwiniecie wlasnych zasobéw, pasji, wspiera ich takze
w wyznaczaniu celéw, planowaniu dzialan, monitorowaniu postepéw 1 osigga-
niu sukceséw. Celem artykulu jest proba wyjasnienia, czym jest coaching, jakie
s3 jego podstawowe narzedzia, jak ta metoda moze by¢ wykorzystana w eduka-
cji wezesnoszkolnej i jakie korzysci przynosi podmiotom edukacyjnym. Przed-
stawiony zarys zagadnienia stanowi tylko czastkowy opis tego zlozonego proce-
su.

Coaching — wyjasnienie terminu

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji coachingu. Dokonujac
proby wyjasnienia, czym jest coaching, mozna go okresli¢ jako proces, ktorego
celem jest wsparcie 1 rozwoj jednostki i zespoldw w osigganiu okreslonych ce-
16w. Zdaniem R. Diltsa coaching jest ,,procesem pomagajacym ludziom i zespo-
tom w wykonywaniu zadan w mozliwie jak najbardziej efektywny sposob. Obej-
muje on wydobywanie mocnych stron ludzi, omijanie wewnetrznych barier
1 ograniczen w celu osiagniecia osobistej doskonaloSci oraz ulatwienie im bar-
dziej efektywnego funkcjonowania w zespole” (Dilts, 2006, s. 20). Zgodnie z de-
finicjg International Coach Federation (2013) coaching to ,towarzyszenie
klientowi w kreatywnym procesie, ktory sklania do myslenia i inspiruje do
maksymalizacji zawodowego i1 osobistego potencjatu”. Przez coaching klient po-
glebia swdj proces uczenia sie, zwigksza rezultaty i podnosi jakos$¢ swojego zy-
cia (International Coach Federation, www.icf.org.pl; za: https://www.joannagre-
la.pl/coaching-kompendium-wiedzy/). Wedlug Izby Coachingu — organizacji
zrzeszajacej profesjonalnych coachéw — ,,coaching to metoda wpierania rozwo-
ju realizowana w formie cyklu spotkan pomiedzy coachem a klientem, podczas
ktorych coach, przez aktywne stuchanie, zadawanie pytan oraz stosowanie in-
nych specyficznych narzedzii zadan rozwojowych, towarzyszy klientowi w wy-
znaczaniu waznych dla niego celéw, odnajdywaniu wewnetrznych zasobéw po-
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trzebnych do ich realizacji oraz ustalaniu i wdrazaniu planéw dzialan” (Izba
Coachingu, www.izbacoachingu.com; za: https://www.joannagrela.pl/coaching-
kompendium-wiedzy/). Wyjasniajac pojecie coachingu, S. Thorpe i J. Clifford
(2004, s. 17) wskazuja, ze jest to pomoc, ktérg uzyskuje klient we wzmacnianiu
i udoskonaleniu dziatania przez refleksje nad tym, jak wykorzystuje konkretna
wiedze lub umiejetnos¢ w praktyce.

Coaching nastawiony jest zaréwno na dorazne rozwigzywanie problemow,
jak 1 na dlugofalowy rozwdj. Istota coachingu jest przeswiadczenie, ze cztowiek
ma wszelkie zasoby, zeby rozwigza¢ problemy, a za sprawa coacha i jego pytan
moze rozpoznaé swoje mocne strony i dowiedzie¢ sie, jak z nich korzystaé, aby
osiagnaé zamierzony cel. W coachingu klient dodatkowo jest traktowany jak
niepowtarzalna jednostka, ktora zna siebie najlepiej i potrzebuje wystuchania,
w zwigzku z czym trudno go podporzadkowaé okreslonym schematom, jedno-
litym programom rozwojowym czy zuniformizowanym skryptom.

Coaching wplywa na poprawe funkcjonowania jednostki/zespotu, zwigksza
motywacje do dzialania oraz jego efektywnos¢. Rozpoczyna si¢ od okreslenia
problemu, problem ten zamieniany jest w cel, kolejnym krokiem jest okresle-
nie oczekiwanych rezultatéw i na koniec przechodzi si¢ do poszukiwania roz-
wigzan problemu. Proces ten jest ukierunkowany na przysztos¢ i nie koncen-
truje sie na przesztosci.

Skuteczny coaching zaklada trzy kolejne etapy:

1. Formulowanie celu (analiza rzeczywistych potrzeb rozwojowych klienta).

2. Analize mozliwosci (zasoby, z ktorych bedziemy mogli skorzystaé, docho-
dzac do zaplanowanego celu), 3. Polaczenie celu z mozliwosciami (zaplanowa-
nie $ciezki dochodzenia do rezultatéw/efektéw zamierzonej zmiany).

Podczas konkretyzowania celu pomocna moze si¢ okaza¢ metoda 6W (od
ang. stow: Who?, What?, When?, Where?, Why?, What 1f?). Chodzi o to, ze po-
winno si¢ odpowiedzie¢ na kilka pytan: Kto (jest zwiazany z celem)? Co (chce
osiagnal)? Kiedy? Gdzie? Dlaczego (jakie sa korzySci plynace z osiagniecia te-
go celu)? Co jesli (jakie sg wymagania zwigzane z realizacja celu, dzigki ktorym
cel staje sie bardziej konkretny, latwiejszy do osiggniecia)?

Formutujac cele w coachingu, uzywamy jezyka pozytywow, zgodnie z zasada:
moéw, co cheesz uzyskaé, a nie czego nie cheesz mie¢: Chee by¢ punktualny, a nie:
Nie chce si¢ spdzniaé/Nie chce by¢ spéznialskim. Wyznaczajac cele, nalezy pa-
mietaé, aby byly one jasno sprecyzowane, mierzalne, osiggalne z uwzglednieniem
dostepnych zasobow, umiejetnosci i czasu, realistyczne i terminowe. Precyzyjnie
wyznaczone cele, podobnie jak optymalizacja dzialan, bardziej trafne decyzje,
pelniejsze wykorzystanie zasobow wewnetrznych oraz zewnetrznych stanowig re-
zultaty coachingu. Coach, optymalizujgc proces coachingu, stwarza okazje do wy-
razania przekonan i postaw, wspiera w poszukiwaniu rozwigzania problemu bez
narzucania wlasnych pomystow, uswiadamia, iz odpowiedzialno$¢ za cele oraz ich



32 Beata SUFA

realizacje spoczywa na jednostce/zespole. Coach jest moderatorem i facylitatorem
spotkania, a jego rolg jest pomoc i towarzyszenie w dzialaniu (https:/ore.edu.pl/wp
-content/uploads/phocadownload/pracownie/coaching-w-pracy-z-zespolami_na-
uczycielskim.pdf; dostep 15.12.2024).

Ze wzgledu na swojg skuteczno$¢ coaching znalazt zastosowanie w pracy
z przedstawicielami réznych profesji na réznych stanowiskach i pelniacych réz-
ne funkcje w réznych firmach (Brzezinski, 2014, s. 155-166) oraz w réznych
sferach zycia klienta, trafit rowniez do szkoét.

Coaching w szkole

Metoda coachingu stanowi swoista nowoS¢ w polskim systemie szkolnictwa.
Akcentowana w coachingu idea bliskiej wspélpracy miedzy nauczycielem
1 uczniem czesto nie znajduje odzwierciedlenia w praktyce szkolnej. Tymcza-
sem, biorgc pod uwage dynamiczne zmiany zachodzace w edukacji, celowe wy-
daje si¢ wprowadzenie réwnorzednej relacji nauczyciel-uczen, w ktorej uczen
nie jest juz uczniem, a klientem/osobg potrzebujaca wsparcia na Sciezce rozwo-
ju (Brzozowicz, 2014). W coachingu nastepuje zmiana podejScia nauczyciela-co-
acha do klienta ucznia, ktéra polega na pokazaniu uczniowi, Ze to on jest ma-
dry, skuteczny, samodzielny, ma wystarczajgcy potencjal, zeby osiagnac cel i po-
zadane rezultaty. W modelu coachingowym likwidacji ulega ugruntowana hie-
rarchia, nastepuje zniesienie dominacji, ktéra zostaje zastapiona relacjami opar-
tymi na wspéldziataniu, wzajemnym szacunku, zaufaniu i akceptacji. W takim
ujeciu rola nauczyciela wcigz pozostaje kluczowa, ale nie jest juz on uprawo-
mocnionym zewnetrznie decydentem rozwoju ucznia, lecz organizatorem pro-
cesu ksztalcenia odpowiedzialnym za jego przebieg i strukture, projektantem
srodowiska rozwojowego samodzielnie wybranego przez ucznia. Nauczyciel-co-
ach nie jest doradca, nie narzuca gotowych rozwigzan, nie jest tez ekspertem,
ktory wie lepiej od klienta/ucznia, czego on potrzebuje, ani nie przekazuje wie-
dzy w postaci faktow i umiejetnosci, lecz stwarza uczniowi przestrzen do roz-
woju, do odkrywania wlasnych zasobow, by lepiej mogt zaplanowaé dalsze dzia-
lania. Relacja nauczyciel-uczen jest rownorzedna, uczen staje sie klientem, kt6-
ry potrzebuje wsparcia coacha w drodze do rozwoju (Brzozowicz, 2014). Na-
uczyciel-coach pomaga wypracowac¢ nowe rozwigzania, ale to od ucznia zalezy,
w jakim kierunku ostatecznie podazy, jakie cele wybierze i w jaki spos6b bedzie
je osiagac.

Coaching w szkole stanowi zatem niedyrektywna forme pracy z uczniem
opartg na idei jego upodmiotowienia, towarzyszeniu mu w rozwoju, w procesie
odkrywania wewnetrznych zasob6éw, poznawania samego siebie oraz wykorzy-
stywania zdobytej wiedzy do ustanawiania celéw i projektowania skutecznych
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strategii ich osiggania. Coaching polega na budowaniu nowej kultury relacji
opartej na akceptacji, sztuce sluchania i slyszenia tego, co méwi klient/uczen,
wshuchania sie w jego indywidualne potrzeby. Nauczyciel jako coach wspiera
uczniéw w wyznaczaniu celow, planowaniu dzialan, rozwijaniu umiejetnosci
uczenia si¢, radzeniu sobie w r6znych obszarach edukacyjnych i monitorowa-
niu ich osiggnied, stawia przed uczniem wyzwania, nie jest typowym nauczycie-
lem przekazujacym wiedze, osoba wszechwiedzaca, lecz motywuje ucznia do
samodzielnego zdobywania wiedzy i zastosowania jej w praktyce, jest inspiru;ja-
cym towarzyszem edukacyjnej podrézy (Stanczyk-Hugiert, 2007). Nalezy pod-
kresli¢, ze nauczyciel 1 uczen — partnerzy w procesie dokujacej si¢ zmiany —
biora odpowiedzialno$¢ za wyniki procesu, a w zaawansowanym stadium co-
achingu odpowiedzialnos¢ za cel, do ktérego dazy, i wyniki procesu bierze na
siebie uczen/klient, a coach jest gtéwnie odpowiedzialny za strukture procesu
coachingowego i wspieranie ucznia. W szkole ta zasada coachingu jest trudna
do zrealizowania ze wzgledu na przesuniecie socjalizacyjne i fakt, ze odpowie-
dzialnos¢ za proces ksztalcenia i jego efekty spoczywa na nauczycielu. Trudng
do spelnienia zasada coachingu jest rowniez nieocenianie, niepouczanie, nieda-
wanie rad, tymczasem jednym z elementéw nauczania w szkole jest ocenianie.
Wazng cechg coachingu, r6znigcg go od nauczania, jest takze to, ze uczen/klient
wybiera temat rozmowy. Rozpoznane przez nauczyciela trudnosci u ucznia nie
musza by¢ przedmiotem rozmowy, jesli dla dziecka wazniejsze jest rozwigzanie
osobistych probleméw i to wlasnie od ich rozwigzania nalezy rozpoczaé pro-
ces.

Narzedzia i techniki coachingu

Podstawowym narzedziem w coachingu jest ustrukturyzowana rozmo-
w a, ktora ma na celu odkrycie problemu i wspdlne z uczniem planowanie jego
rozwigzania. Stopniowo przy wsparciu nauczyciela/coacha uczen/klient uczy si¢
samodzielnie analizowaé swoje dziatania, poszukuje rozwigzan, ktore umozliwia
mu wyeliminowanie trudnosci w przysztosci (Klostowska-Kustosz, 2013). Na-
uczyciel-coach, wykorzystujac techniki skutecznej komunikacji, monitoruje,
w jakim stopniu analizowane kwestie sg istotne dla celéw ucznia, czasami pro-
ponujac mu kilka rozwiazan problemu do wyboru (Brzozowicz, 2014; za: Brze-
ziniski, 2012, s. 155-166). W pracy nauczyciela szczeg6lng role odgrywa tu zada-
wanie warto$ciowych, eksplorujacych, prowokujacych myslenie, zachecajacych
do refleksji i namystu otwierajacych pytan, np.: ,Jakie masz opcje/moz-
liwosci?”; ,,Co zamierzasz zrobié, zeby osiggnaé swoj cel?”; ,,Co dla Ciebie jest
najwazniejsze w tej sytuacji”. Coaching polega na budowaniu nowej kultury re-
lacji opartej na akceptacji, sztuce stuchania i slyszenia tego, co méwi klient/
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uczen, wystuchaniu jego potrzeb. Nauczyciel-coach, stosujac techniki ak-
tywnego stuchania, skupia si¢ nie tylko na wypowiadanych przez ucznia
slowach, ale takze na jego mowie ciala, intonacji towarzyszacej stowom, emo-
cjach, co umozliwia lepsze zrozumienie perspektywy klienta/ucznia i skuteczng
reakcje na jego potrzeby. Wspierajac uczniow w procesie odkrywania i rozwoju
nauczyciel powinien wykaza¢ si¢ neutralnos§cig i bezstronnos$cia,
wazne jest tu unikanie oceniania, krytykowania i narzucania wlasnych opinii.
Zachecajac uczniow do podejmowania wyzwan, poszukiwania rozwigzan, za-
uwazania pozytywow w réznych sytuacjach zyciowych czy edukacyjnych, na-
uczyciel-coach powinien uzywaé¢ afirmatywnego je¢zyka, ktéry wzmacnia
poczucie wlasnej wartos$ci, skutecznosci i autonomii ucznia. Szczegélng role
w coachingu pelnig réowniez metafory i analogie umozliwiajgce namyst,
refleksje, pobudzajace do rozwazenia réznych mozliwosci czy koncepcji, np.:
»Wyobraz sobie, ze Twdj cel to szczyt gory, jak chcesz sie na niego wspigér”.
Nauczyciel-coach, motywujac uczniow do lepszego zrozumienia i oceny wia-
snych dzialan oraz postgpow, powinien rowniez udziela¢ uczniom konstruk-
tywnej informacji zwrotnej, skupiajgc sie przede wszystkim na fak-
tach, a nie na ocenach, odzwierciedla¢ wypowiedzi klienta/ucznia, aby
zapewni¢ jasno$¢ i zrozumienie, a takze stawiaé¢ wyzwania, umozliwiajac
uczniom wychodzenie poza strefe komfortu i rozwoéj, np. ,,Co mozesz zrobid, ja-
kie kroki podjaé, zeby zblizy¢ sie do osiagniecia celu?”, oraz dokonywanie wgla-
du i pobudzanie §wiadomosci.

Wykorzystanie narzedzi coachingowych w nauczaniu zmienia relacje na-
uczyciel-uczen na partnerska. Uczen wspoétdecyduje o celu, tempie realizacji za-
dan zgodnie z przyjeta, indywidualng strategig uczenia si¢ i jest przekonany, ze
ma niezbedne zasoby, mozliwosci, zdolnoSci, zeby osiaggnaé pozadane efekty.
Dzieki wykorzystaniu technik coachingowych uczen rozwija umiejetnos¢ iden-
tyfikacji 1 wzmacniania wlasnych mozliwosci, umiejetnos¢ samodzielnego ucze-
nia si¢ i samokontroli, kompetencje zyciowe, myslenie krytyczne, refleksyjne,
gotowos$¢ do podejmowania ryzyka, wzmacnia swojg motywacje do nauki i osia-
ga lepsze rezultaty. Pytania coachingowe zadawane uczniowi pomagaja mu wy-
kracza¢ poza dotychczasowe sposoby mys$lenia, rozpoznawaé czynniki, ktore
wplywaja na obecne i przyszle schematy zachowan, myslenia i emocji, a takze
wspierajg ucznia w zmianie perspektywy.

Wsrod wielu technik coachingowych, ktére sprawdzaja sie w procesie zdo-
bywania wiedzy, mozna wymieni¢ Model SMART, Model GROW, USMIECH
MOCNYCH STRON.

Model SMART to popularne narzedzie wykorzystywane do ustalania i re-
alizacji celow. Nazwa SMART jest akronimem, nawiazujacym do pieciu kluczo-
wych cech, jakie powinien mie¢ dobrze sformutowany cel. Zgodnie z metoda
SMART cel powinien by¢: specyficzny (S), mierzalny (M), osiagalny (A), reali-
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styczny (R) oraz ograniczony czasowo (T). Kazda z tych cech ma okreslone zna-
czenie. Cel (specyficzny) powinien by¢ precyzyjnie zdefiniowany i zrozumialy.
Takie podejScie pozwala na eliminacj¢ niejasnos$ci, a to utatwia skupienie na
konkretnych dziataniach. Cel (mierzalny) powinien by¢ mozliwy do zmierzenia
oceny postepéw. Istotne jest tu okreSlenie konkretnych wskazZnikéw, ktore
umozliwig monitorowanie efektow pracy. Cel (osiggalny) powinien by¢ mozli-
wy do osiggniecia. Pod uwage nalezy wzigé dostepne zasoby i ograniczenia. Ta-
kie podejscie zapobiega nierealistycznym oczekiwaniom. Cel (realistyczny) po-
winien uwzglednia¢ potencjat klienta/ucznia, musi by¢ istotny i mie¢ znaczenie
w kontekscie ogélnych celéw biznesowych lub osobistych, natomiast cel (ter-
minowy — ograniczony czasowo) powinien mie¢ okreslony termin realizacji
lub by¢ osiggnigty w odpowiednich ramach czasowych, aby zmotywowac do
podjecia konkretnych dziatan w okreslonym czasie oraz umozliwi¢ planowanie
i monitorowanie postepoéw. Takie zalozenie pomaga w ustaleniu priorytetow
i w utrzymaniu tempa pracy. Nalezy podkreslié, ze cel powinien by¢ takze po-
zytywnie sformulowany, zalezny od osoby, ktéra do niego dazy, i najlepiej roz-
poczynaé¢ sie¢ od stowa ,,Chce...” Metode SMART mozna wykorzystac
w zarzadzaniu projektem, tworzeniu strategii, wyznaczaniu celéw indywidual-
nych lub zespotowych oraz w innych obszarach, w ktérych istotna jest jasna,
konkretnie okreSlona droga do sukcesu (Elementy-coachingu-w-pracy-
zawodowej-nauczyciela-2.pdf).

Model GROW Johna Whitmora to swoisty scenariusz sesji coachingowe;j
Nazwa modelu zostala utworzona od pierwszych liter kolejnych krokéw/etapow
sesji coachingowej. Przykladem odzwierciedlajagcym strukture coachingu w mo-
delu GROW moze by¢ podrdz. Prowadzac rozmowe w tym modelu, zadajemy
kolejno nastgpujace pytania: 1. Jaki jest cel podrézy — Goal. Pytania o cel: Co
chcesz/chcecie osiagnac? Skad bedziesz wiedzial, ze cel zostal osiggniety?
2. Gdzie jesteSmy teraz — Reality. Pytania o rzeczywistos¢: Jak jest obecnie?
Co juz dziata/Co sie udaje? Co nie dziala/Co si¢ nie udalo? 3. Jakie sg mozliwe
trasy dotarcia do celu — Options. Pytania o rozwiazania: To jakie widzisz/wi-
dzicie opcje? Kto moze cig/was wesprze¢? Co mozna zrobi¢ innego? 4. Ktéra
droge jednostka/zespot wybiera jako najlepsza pomimo jej zagrozeh — Wy-
bér — Will. Pytania o decyzje: Co chcesz zrobié? Jaki bedzie twoéj/wasz pierw-
szy krok? Zastosowanie czterech etapéw modelu strukturyzuje proces coachingu
(https://ore.edu.pl/wp-content/uploads/phocadownload/pracownie/coaching-w-
pracy-z-zespolami_nauczycielskim.pdf; Grela, Szewczak, Bloch, 2017, s.120-
-130).

USMIECH MOCNYCH STRON to metoda coachingu pozwalajgca na bu-
dowanie pewnoSci siebie u klienta/ucznia, wzmacniajgca poczucie wlasnej war-
toSci, zachecajgca do poglebiania wiedzy i ksztaltowania umiejetno$ci. W meto-
dzie tej glowny nacisk kladzie sie na to, co dana osoba robi dobrze, i na doktad-
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ne opisanie jej mocnych stron, co wzmacnia jej wewnetrzny system samooceny.
Jest to szczegélnie istotne ze wzgledu na dosé¢ powszechng w szkole tendencje
do wyolbrzymiania negatywow i niedoceniania pozytywow. Przez pytania doty-
czace tego, co uczen/klient robi dobrze i w czym czuje si¢ pewnie, co umie ro-
bi¢ dobrze w opinii innych ludzi, odnotowanie tych umiejetnosci i mocnych
stron oraz przez przywolanie w pamieci sytuacji, w ktorej uczen czul sie¢ zado-
wolony z tego, co zrobil, tworzony jest wizualny material, ktéry bedzie wzmoc-
nieniem dla jego samooceny (Bird, Gornall, 2017, s. 92-93).

Proces coachingu zmierza do tego, by to uczen nabyl umiejetnosci i potrafit
okresli¢ swoje poglady, opinie, przekonania na dany temat, umial je werbalizo-
wad, a nawet je uargumentowac i nauczy¢ si¢ broni¢ swoich racji. W coachin-
gu istotna jest zatem nie tylko wiedza, ale takze doswiadczenie, indywidualne
przezycie, pobudzanie §wiadomosci, dokonywanie wgladu i umiejetnos¢ wyko-
rzystania wiedzy w praktyce. W coachingu ma réwniez miejsce osobowy wy-
miar wychowania polegajacy na wzmocnieniu samodzielnosci i to zaréwno
w wymiarze mysSlenia, jak i w dzialaniu.

Dzieki wykorzystaniu coachingu w edukacji zyskuje takze nauczyciel, kto6-
ry przez zwigkszone poczucie skutecznosci jest bardziej zmotywowany do
dzialania i nabywa przekonania, ze przez lepszg znajomos$¢ uczniéw, ich osobo-
wosci, stylow uczenia sie, temperamentu moze w sposob bardziej efektywny
wspierac ich rozwoj, dostosowujac metody pracy do ich indywidualnych pre-
dyspozycji, osobowosci, stylu uczenia si¢, a wiec realnie i skutecznie wplywaé
na zmiany. Coaching moze wspomodc nauczyciela w rozwoju zawodowym,
umozliwia bowiem identyfikacje indywidualnych potrzeb i obszaréw do po-
prawy oraz wyznaczenie strategii pomocnych w osigganiu celow. Dzigki co-
achingowi nauczyciel ma mozliwo$¢ systematycznej autorefleksji nad jakoscia
wlasnych dzialan. Praca nauczyciela oparta na coachingu moze by¢ réwniez wy-
zwaniem zwigzanym z doskonaleniem nowych umiejetnos$ci, wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi.

Biorac pod uwage to, ze w coachingu bardzo wazna jest relacja, nauczyciel
powinien przyjrzec si¢ sobie i swoim relacjom z uczniami. Moze to zrobid, za-
dajac sobie nastepujgce pytania: Co to dla mnie znaczy, ze mam dobra relacje
z uczniem? Po czym poznam, ze mam dobrg relacje z uczniem? Jak dobra rela-
cja powinna wygladac? Jakie relacje chce tworzy¢ z moimi uczniami? Jakie te-
raz mam relacje z uczniami? Jakiej relacji potrzebuje uczen majacy trudnosci
edukacyjne bgdZ wychowawcze? Co moge zrobié, zeby moje relacje byly takie,
jak ja tego chce? Jakie widzg¢ konkretne rozwigzania? Co konkretnie zrobie, ze-
by mie¢ takie relacje z uczniami, jak chce? Co zrobi¢ dzisiaj w tym zakresie?
Jakie beda kolejne kroki?

Nauczyciel-coach, dbajac o wszechstronny rozw6j ucznia, powinien wykazy-
wac sie osobistg spdjnoscig 1 uczciwoscig w kontaktach z dzieémi, rodzicami, in-
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teresariuszami, by¢ uwrazliwiony na tozsamos¢, Srodowisko, doswiadczenie, war-
tosci, przekonania i poglady ucznia/klienta, uzywac jezyka wyrazajacego szacunek
do innych, kierowaé sie¢ zasadami etycznymi, zachowywac poufnos¢ informacji,
praktykowac autorefleksje i nieustannie rozwija¢ warsztat coacha — samodzielnie
poszerza¢ wiedzg o coachingu i rozwija¢ umiejetnosci coachingowe.

Coaching moze by¢ istotnym wsparciem dla rodzicow, ktorzy dzieki wiek-
szej Swiadomosci procesow 1 kryzysow rozwojowych, ktorym podlega dziecko,
sytuacji dziecka w szkole, poznaniu sposoboéw wspierania go w nauce i sytu-
acjach zyciowych oraz dzieki wspodlpracy i lepszej relacji z nauczycielem moga
bardziej zmotywowani podejmowacé dzialania na rzecz wszechstronnego rozwo-
ju dziecka.

Coaching w placowkach edukacyjnych moze by¢ wykorzystywany przez pe-
dagog6w, psychologéw, doradcéw w indywidualnej pracy z dzieémi o szczeg6l-
nych potrzebach psychologiczno-pedagogicznych. Jedna z kluczowych zmian,
ktore wprowadza coaching w edukacji, jest wzrost kultury relacji w placoéwce
oswiatowej. Dzieki wspolpracy, szacunkowi, akceptacji i zaufaniu zwigksza si¢
motywacja wszystkich podmiotéw edukacji (nauczycieli, uczniéw, rodzicow).
Coaching w edukacji staje sie wartoSciowym narzedziem, ktére wspiera holi-
styczny rozwdj uczniéw i buduje pozytywna atmosfere w catej placéwce oswia-
towej, ktéra umacniania swoj wizerunek jako organizacja uczaca sie.

Praca nad przekonaniami w coachingu

Szczegdlng role w coachingu pelni praca nad przekonaniami, ktére sg indywi-
dualnymi prawdami na rézne tematy. Ksztaltuja sie one na podstawie doswiad-
czen, przezyé, wychowania, edukacji, kultury, mediow oraz interakcji z innymi
osobami. Od naszych przekonan o sobie zalezy nasza samoocena i poczucie war-
tosci, majg one wplyw na nasze postrzeganie rzeczywistosci, poczucie satysfak-
cji z zycia, bardzo mocno oddziatuja na przezywane emocje i relacje z innymi.
Przekonania majg istotny wplyw na postrzeganie rzeczywistosci, na relacje, kto-
re budujemy z innymi, i ich jako$¢, sa schematem naszych przysztych dziatan.
Przekonania pozytywne — ,uskrzydlajace” — ulatwiajg osiggniecie celéw,
wzmacniajg nasza samoocene¢ i poczucie wlasnej wartosci, dzieki nim do$wiad-
czamy satysfakcji z zycia, pozytywnych emocji, jesteSmy wytrwalsi i bardziej
sklonni do podejmowania dzialan. Przekonania negatywne — ,ograniczajg-
ce” — przynoszg skutek odwrotny, obnizaja samoocene, utrudniajg dazenie do
celow, prowadza do rezygnacji lub unikania podejmowania prob dzialania, ne-
gatywnie wplywaja na nasze relacje z innymi, co moze prowadzi¢ do izolacji,
konfliktéw i trudnosci w relacji z innymi, towarzyszg im emocje nieprzyjemne,
takie jak frustracja, niechec¢, gniew (Dilts, Smith, Hallbom, 2005, s.15).
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Prace z przekonaniami nalezy rozpocza¢ od uswiadomienia sobie, ze kazdy
ma prawo do indywidualnych przekonan, a zadaniem coacha nie jest narzuce-
nie drugiej osobie przekonan ,wlasciwych”. Praca z przekonaniami polega na
umozliwieniu klientowi/uczniowi dokonania wgladu, w jaki sposob jego prze-
konania wplywajg na postrzeganie §wiata, jakie korzysci lub ograniczenia ply-
ng z takich pogladéw dla niego. Zmiana przekonan wymaga pracy, zaangazowa-
nia i refleksji nad wlasnymi pogladami, a z czasem prowadzi do ich zmiany.
Istotne tu bedg ¢wiczenia polegajace na zadawaniu pytan, czy dany poglad/mysl
oddziatuje wspierajaco, czy ograniczajaco, np.: Czy ta mysl jest zawsze prawdzi-
wa? Jakie sg fakty? Czy to stwierdzenie umozliwia Ci osigganie celow? Czy ten
poglad pozwala Ci unikna¢ bledéw lub powstawania konfliktow? Czy ta mysl
pozwala Ci czu¢ sie tak, jak chcesz si¢ czuc¢? Czy to przekonanie jest korzystne
dla twego zdrowia? Jakie ta mysl niesie konsekwencje dla Ciebie? Co czujesz
w zwiazku z tym przekonaniem? W jaki spos6b ta mysl Cie ogranicza? Co ak-
ceptujesz, a czego nie? Co robisz, a czego nie robisz w zwigzku z tym przeko-
naniem? Nauczyciel-coach nie ocenia pogladow ani nie wymienia ich zalet czy
wad. Wrecz przeciwnie, zacheca, by uczen ,,polatat dronem” wokét siebie 1 do-
strzegl, czy przekonania, ktére zywi, mu stuza, czy odwrotnie. Gdy dziecko/
klient uswiadomi sobie, jakie mysli je ograniczajg, nalezy kazde ograniczajace
przekonanie przeformowac we wspierajace, np. przekonanie ograniczajgce: ,Nie
mam na to czasu. Inni mnie krytykuja” na przekonanie wspierajace: ,,Mam czas
na to, co jest dla mnie istotne. Inni przekazuja mi informacje zwrotne, dzieki
ktérym sie ucze”. W ostatniej fazie nalezy skoncentrowac si¢ na zbieraniu do-
Swiadczen, ktore utwierdzg ucznia w nowym przeswiadczeniu. Kolejny krok to
myslenie, méwienie, dziatanie zgodnie z nowymi przekonaniami, pielegnowa-
nie ich, wielokrotne powtarzanie przekonan pozytywnych na swoj temat.

Zakonczenie

Coaching uzupelnia pewng luke w oSwiacie, wplywa na proces nauczania i ucze-
nia si¢ przez stworzenie sprzyjajacego srodowiska do rozwoju ucznia. Coaching
dziala mobilizujaco, motywujac ucznia do samodzielnego dziatania, zdobywa-
nia wiedzy, rozwijania wlasnych umiejetnosci i wykorzystania ich w praktyce,
pomaga takze przez wykorzystywanie juz posiadanych kompetencji w uporzad-
kowaniu dziatan. Dzieki coachingowi uczniowie czuja si¢ bardziej zaangazowa-
ni i odpowiedzialni za swoje uczenie si¢, nabywajg wartoSciowych kompetencji
spolecznych, takich jak empatia, wspotpraca i rozwigzywanie konfliktéw, rozwi-
jaja umiejetnosci krytycznego i analitycznego myslenia. Wzmacniane w co-
achingu pewno$¢ siebie i poczucie sprawczosci zachecaja uczniéw do podej-
mowania nowych wyzwan. Z zalet coachingu korzystaja rowniez nauczyciele
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i rodzice, ktérzy dzieki wiekszej $wiadomoSci procesow i Kkryzysow roz-
wojowych, ktérym podlega dziecko, znajomosSci sposobow wspierania go w na-
uce 1 sytuacjach zyciowych, a takze dzigki wspodlpracy, sg bardziej zmotywowa-
ni i sprawczy w podejmowaniu dzialan na rzecz wszechstronnego rozwoju
dziecka.

Wykorzystanie coachingu w edukacji nie wigze sie z likwidacja tradycyj-
nych metod nauczania. Coaching stanowi bowiem uzupelnienie istniejacych
metod pracy edukacyjnej. Dzieki coachingowi nauczyciel moze dostosowaé
swoje podejscie do indywidualnych potrzeb uczniéw, co sprawia, ze proces ucze-
nia sie jest bardziej efektywny. Wprowadzenie metod i technik coachingowych
jako uzupelnienie podstawowych umiejetnosci pedagogéw moze staé si¢ poczat-
kiem nowej jakosci edukacji.
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