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Abstract: The Meeting of Novice Teachers with the Culture of the Organization
and Finding Their Own Way of Teaching

The presented text is related to some items of social and institutional work determinants of novice
preschool teachers, and in particular the role of institution culture in building a learning environ-
ment. My considerations are focused upon three items. I start with describing the importance of
an educational institution’s culture for being a teacher, which is the background for the presenta-
tion of my own research results. I attempt to find an answer to the following question: how impor-
tant is the culture of preschool for forms of activity chosen by novice teachers? Empirical materi-
als come from the analysis of 21 narratives preschools teachers about their teaching practice. The
analysis shows a subjective perspective acquire professional competence in culture of the preschool.
I show dilemmas faced by a novice preschool teacher in the confrontation with the culture of the
preschool. In the final part of the text, I try to show that the comprehension and creation of every-
day educational situations as well as the role of subjects functioning in an educational situation are
variable, because it is always an individual choice dependent upon prior experiences as well as
cultural and social conditions.
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Kultura organizacji odgrywa istotna role w trwajacym przez cale zycie zawodo-
we procesie stawania si¢ nauczycielem. To miejsce pracy, ktore, majac okreslo-
ne standardy doskonatosci, sprzyja budowaniu sukcesu zawodowego nauczycie-
la, wytyczaniu wlasnej drogi pedagogicznej. Relacje z gronem pedagogicznym,
konfrontacja z normami, zwyczajami, regutami czy rytuatami pracy przyjetymi
w grupie nauczycieli sa istotne takze dla umiejscawiania dziecka w procesie wy-
chowawczo-dydaktycznym, dla konstruowania przez nauczyciela osobistej teo-
rii edukacyjne;.
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Wybrane elementy kultury organizacji — panujgce w szkole, w przedszko-
lu czy w kazdej innej placowce edukacyjnej — predysponuja nauczycieli do
okreslonych zachowan. Jak pokazujg badania, dzieje si¢ tak dlatego, ze szko-
1a traktowana jako organizacja — kreuje specyficzne Srodowisko pracy,
w ktorym przyjety styl kierowania, wymogi stawiane nauczycielom, cechy sa-
mych nauczycieli oraz relacje zachodzace miedzy nimi, réwniez cechy 1 potrze-
by uczniéw, warunkujg prace nauczycieli, motywuja do osiagnieé, wpltywaja na
wartosci 1 normy, ktérymi si¢ kierujg (Michalak, 2007, s. 300-304).

Prezentowany tekst dotyczy problematyki spolecznych i instytucjonalnych
uwarunkowan pracy poczatkujacych nauczycielil, a w szczeg6lnosci roli kultu-
ry organizacji w budowaniu spolecznego Srodowiska uczenia si¢ obecnych
w nim dorostych. Méwiac o uczeniu si¢, mam na mysli uczenie o charakterze
kognitywnym, ktére — na co zwraca uwage M. Muszynski (2014, s. 86), anali-
zujgc réznice miedzy uczeniem sie dorostych a edukacja dorostych — zwigza-
ne jest z wewnetrznymi przezyciami cztowieka i odbywa si¢ w sytuacjach co-
dziennych, w spos6b niezaplanowany i incydentalny. Ukladem odniesienia do
rozwazan nad doswiadczeniami nauczycieli na etapie startu zawodowego bedzie
kategoria kultury organizacji. Rozwazania koncentruj¢ na trzech zagadnieniach.
Zaczynam od omoéwienia znaczenia kultury organizacji dla bycia nauczycielem
matego dziecka. Na tym tle przedstawiam wyniki badan wlasnych, w ktérych
podejmuje probe odpowiedzi na pytanie, jakie znaczenie ma kultura przedszko-
la dla form aktywnoS$ci zawodowej wybieranych przez PN. Material empirycz-
ny pochodzi z analizy wypowiedzi 21 nauczycielek przedszkola, dotyczacych
wlasnej praktyki pedagogicznej. Analiza ujawnia perspektywe subiektywng
w uzasadnianiu aktywnoS$ci zawodowej, ktéra jest wynikiem indywidualnego
wyboru, uwarunkowanego spoteczno-kulturowymi doswiadczeniami nauczycie-
la. W koncowej czesci tekstu staram si¢ pokaza¢ dylematy, przed ktorymi staje
PN, budujac spoleczne §rodowisko uczenia si¢ w konfrontacji z kultura przed-
szkola.

Rola kultury organizacji w budowaniu Srodowiska uczenia sie
poczatkujacych nauczycieli

Poszukujac teoretycznych odniesien do opisu adaptacji PN w miejscu pracy,
zwracam uwage na kategorie kultury organizacji.

Kultura jest wyrdznikiem spoleczenstwa, jest spotecznym elementem, ktéry
spaja jednostki i pokazuje im spolecznie akceptowany sposéb zycia. Podobng
funkcje pelni kultura przyjeta w organizacji, ktora, bedac czescig niepisanego

1 W dalszej czesci tekstu na okreslenie poczatkujacych nauczycieli uzywam skrétu PN.
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zbioru zasad gry spolecznej, odréznia cztonkoéw jednej grupy od drugiej (Hof-
stede G., Hofstede G. J., 2007, s. 16-19), ujawniajgc rownoczes$nie przemilczane
aspekty codzienno$ci zawodowej. Odwotlanie si¢ do kategorii kultury pozwala
widzie¢ instytucje edukacyjna caloSciowo jako miejsce rozwijania tozsamosci
organizacyjnej (Kelchtermans, Ballet, 2002).

W szerokim ujeciu kulture organizacji kreuja wzajemnie powigzane elemen-
ty materialne i niematerialne oraz symboliczne. W odniesieniu do szkoty bada-
cze jej kultury wskazuja na te elementy, ktére tworza ja najczesciej. Sg to przy-
jete zalozenia, uznawane wartosci, wytwory, wzglednie trwale, cho¢ nieformal-
ne i niejednokrotnie nieuswiadamiane wzory, ktoére porzgdkujg dynamiczng
rzeczywistos$¢ szkolna, a osobom w niej uczestniczacym zapewniajg poczucie te-
g0, jak by¢ powinno, co moze by¢ uznane za wlasciwe, oraz tego, co nie moze
by¢ akceptowane oraz wymaga zmiany. Uszczeg6tawiajac: kulture mozna zatem
definiowaé jako wzorzec podstawowych zatozeni wymyslonych, rozwinietych
lub odkrytych przez dang grupe w trakcie uczenia sie, jak radzi¢ sobie z zada-
niami zewnetrznej adaptacji 1 wewnetrznej integracji. Zatozenia te sg sprawdzo-
ne w dzialaniu na tyle, by uznac je za odpowiednie, a tym samym — za warte
przekazania nowym cztonkom grupy jako skladniki wilasciwego sposobu po-
strzegania, myslenia i odczuwania w przypadku zetknigcia si¢ z owymi zadania-
mi (Tuohy, 2002, s. 26).

Rodzi si¢ pytanie, w jakim stopniu grupa nauczycieli i wypracowana przez
nich kultura sg otwarte na inno$¢ i zmiang¢ zwigzang z przyjeciem do grupy no-
wego cztonka, w jakim stopniu stawiajg sobie pytania o zasadno$¢ przyjetych
sposobow dziatania. W odniesieniu do grupy nauczycieli konsekwencje braku
tego typu pytan dotycza — jak zauwaza A. I. Brzeziniska (2008, s. 36) — trzech
p6l problemowych. Sg nimi: po pierwsze, grozba pojawienia si¢ syndromu wy-
palenia zawodowego, gdyz edukacja zamykajaca (w przeciwienstwie do otwiera-
jacej) oznacza brak akceptacji tego, co nowe, nieznane, dalekie od rutynowych
dziatan, a co w konsekwencji nie buduje i nie wzmacnia poczucia kompetencji.
Po drugie, konsekwencje dotyczg przebiegu wspélpracy ze Srodowiskiem ro-
dzinnym, powodujac przerzucanie odpowiedzialnoSci, a jak pokazujg inne ba-
dania, jest to obszar dzialan uznawanych przez PN za szczegdlnie trudny
w pierwszych latach pracy (Bullough, 2009). Trzeci problem dotyczy sporéw
kompetencyjnych miedzy nauczycielami mlodszymi i starszymi, ktére zastepu-
ja wspieranie si¢ 1 wspoldziatanie dla obopdlnej satysfakeji, nie uwzgledniajac
przy tym zasady, w mysl ktérej — uzywajac stéw A. 1. Brzezinskiej (2008,
s. 36) — ,,wszyscy jedziemy na tym samym woézku”.

Z punktu widzenia przygotowania nauczyciela przedszkola do pracy zawo-
dowej problematyka subiektywnych doswiadczen gromadzonych w §rodowisku
pracy zwiazana ze skutecznoscig dzialan wychowawczo-dydaktycznych staje si¢
waznym polem badawczym.



18 Magdalena GROCHOWALSKA
Projekt badawczy

Stawanie si¢ nauczycielem wyznaczajg — zdaniem R. V. Bullougha (2009, s. 93—
—-95), badacza rozwoju zawodowego nauczycieli — dwie centralne kategorie. Sa
to: indywidualne doswiadczenia i przekonania nabywane w toku wlasnej eduka-
cji oraz zewnetrzny kontekst stawania si¢ nauczycielem. Kontekst ten zwigza-
ny jest bezposrednio z przebiegiem procesu socjalizacji organizacyjnej (organi-
sational socialisation) (Kelchtermans, Ballet, 2002, s. 106), ktéra dla nowicjusza
jest tak samo duzym wyzwaniem, jak organizowanie procesu nauczania. Bada-
cze zajmujacy si¢ zagadnieniem przygotowania do zawodu zwracajg uwage, ze
proces ten jest szczegélnie wazny w okresie konfrontowania si¢ z rzeczywisto-
Scig zawodowa, czyli na starcie zawodowym. WejScie PN w kulture organizacji
wymaga bowiem odniesienia si¢ do trzech aspektéw, a mianowicie: wiedzy,
dziatan, motywacji. Pierwszy z nich obejmuje wiedze niezbedng do dostrzeze-
nia, interpretowania i zrozumienia charakteru danej sytuacji, co pozwala na
budowanie subiektywnej teorii edukacyjnej, ktéra moze by¢ elementarna i po-
wierzchowna lub ztozona i kompleksowa. Drugi aspekt dotyczy strategii, prak-
tyk 1 form aktywnosci, ktére nauczyciel wybiera i stosuje najpierw w celu usta-
lenia, a nastepnie zabezpieczenia sobie akceptowanych przez niego warunkow
pracy. Dzialania te s3 mocno zwigzane z kontekstem spotecznym danej organi-
zacji. Trzeci aspekt uczestnictwa nauczyciela w kulturze organizacji dotyczy sa-
tysfakcji, ktorg on sam odczuwa w odniesieniu do swoich umiejetnosci zwigza-
nych z potrzeba efektywnego reagowania na rzeczywiste sytuacje (Perry, 2000,
s. 117-118).

W tym miejscu dostrzegam problem zwigzany z nieznajomoscig zasad funkcjo-
nowania instytucji edukacyjnej, co skutkuje — w moim przekonaniu — nieprzy-
gotowaniem PN do radzenia sobie z problemami i trudnosciami, ktére napotyka
w codziennej praktyce. Prezentowany projekt badawczy — ktéry jest wycinkiem
szerszych badan dotyczacych doswiadczen zawodowych poczatkujacych nauczy-
cieli — ma na celu odtworzenie znaczenia, jakie moze mie¢ kultura przedszkola
dla form aktywnosci zawodowej wybieranych przez PN w pierwszym roku pracy.

Pytanie to wymagato przyjecia w badaniach perspektywy interpretacyjnej,
w ktorej, nie weryfikujac zatozonych hipotez, w analizie bierze si¢ pod uwage
perspektywe badanego. Badanie sposobu, w jaki ludzie méwig o danym pojeciu,
pozwala, z jednej strony, odczytaé jego istote, funkcje oraz przypisywane mu
wartosci, a z drugiej — poznad, jak badani wyjasniaja sobie rzeczywisto$¢ (Lof-
land i in., 2009). Poszukiwatam uzasadnienia tezy, iz elementy kultury wycho-
wawczej 1 dydaktycznej (np. wartosci, normy, rytuaty, wierzenia, sposoby komu-
nikacji, symbole charakteryzujace placowke, system zarzgdzania), przyjete
w danym Srodowisku pracy, maja znaczenie dla sposobu organizowania przez
PN wiasnej aktywnosci zawodowe;.
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Gromadzac material empiryczny, zastosowatam technike wywiadu swobod-
nego, czesciowo ustrukturyzowanego. Pozwala ona rozméwcy przedstawié swoj
sposob postrzegania i definiowania rzeczywistosci, a badaczowi umozliwia pod-
jecie proby zrozumienia podzielanej przez nich perspektywy (Niedbalski, 2012).
Intencje 1 oczekiwania badacza co do specyfiki pozadanego materialu powodu-
ja, ze sformutowane w okreslony sposob pytania kieruja przebiegiem wypowie-
dzi badanego, zawierajac zachete do opowiadania o swoich oczekiwaniach i do-
swiadczeniach zawodowych, a takze naklaniajac do poszerzonych wypowiedzi.
Sposéb definiowania kategorii kultury organizacji — z odwolaniem do pedago-
giki, antropologii, socjologii oraz teorii organizacji? — ukierunkowat zakres py-
tan osiowych umieszczonych w wywiadzie. Koncentrowaly si¢ one na dwoch
obszarach tematycznych dotyczacych do§wiadczen nauczycieli w zakresie form
aktywnosci zawodowej podejmowanej w pierwszym roku pracy oraz doswiad-
czen zwigzanych z uczeniem sie zawodu w konfrontacji z kultura przedszkola.

Dokonujgc doboru nauczycieli zaproszonych do badan, bralam pod uwage
miejsce pracy (przedszkola o réznym statusie: samorzadowe, publiczne, niepu-
bliczne), czas zatrudnienia na stanowisku nauczyciela (drugi rok pracy, po sta-
zu zawodowym), etap ksztalcenia (studia II stopnia). Ostatecznie w wywiadzie
udzial wzielo 21 nauczycielek. Miejsce wywiadu wybieraly rozmowczynie, Sred-
ni czas wywiadu (rejestrowanego na dyktafonie) wynosit 30 minut3.

Przystepujac do analizy zgromadzonego materialu, najpierw dokonatam jego
transkrypcji oraz zapoznalam si¢ z calo$cig wypowiedzi. Do analizy wybralam te
fragmenty, w ktoérych nauczycielki mowily o waznych i cennych dla siebie do-
swiadczeniach na poczatku pracy zawodowej, lecz takze o wlasnych oczekiwaniach
z nig zwigzanych Nastepnie, na podstawie podobienstw i rdéznic znaczeniowych
dostrzezonych w opisach form aktywnosci zawodowej badanych, wylonitam frag-
menty wypowiedzi, w ktérych mozliwe bylo wydobycie jakoSciowo réznych zna-
czen przypisywanych kulturze przedszkola.

Poczatkujace nauczycielki wobec wzorcow kulturowych w przedszkolu

Podejmujac prébe odczytania znaczen przypisywanych przez badane wiasnej
aktywnosci zawodowej, mialam na uwadze, iz osobiste znaczenia nadawane po-
szczegdlnym zdarzeniom czy zjawiskom sg okre§lone przez indywidualne do-
Swiadczenia, a te z kolei w r6znym stopniu mogg by¢ uznawane za wazne dla
jednostki. Ponadto pamietalam, ze odczytanie znaczeni komunikowanych przez

2 Nie przywotuje w tym miejscu koncepcji teoretycznych dotyczacych kategorii kultury orga-
nizacji/szkoty. Zostaly one omdowione m.in. przez nast¢pujacych autoréw: U. Dernowskg i A. Thus-
ciak-Deliowska (2015), C. Geertza (2005) i A. Kolodziej-Durnas (2012).

3 Wywiady prowadzilam w latach 2014-2015.
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osoby badane jest zawsze obarczone ryzykiem blednej interpretacji przez bada-
cza (por. Gibbs, 2011, s. 163-165). Stad przedstawiona ponizej proba ogladu
znaczen nadawanych aktywnosci zawodowej przez PN w pierwszym roku pra-
cy nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci analizy i pokazuje jedynie wybrane
przeze mnie kierunki interpretacji materiatu badawczego.

Badania pokazuja, ze nauczyciele juz na poczatku kariery zawodowej sa
otwarci na niekonwencjonalne zadania, krytyczni i refleksyjni, charakteryzuja
sie¢ wysokim stopniem dopasowania zawodowego (Bullough, 2009). Stad mozna
przypuszczaé, ze w konfrontacji z kulturg grupy, do uczestnictwa w ktorej pre-
tenduja, podejmuja oni réznorodne strategie dzialan pozwalajace na satysfak-
cjonujaca prace. S. T. Kwiatkowski (2013), odwotujac si¢ w swoich badaniach
do teorii osobowosci zawodowej ]J. L. Hollanda, okreslit jej dominujacy typ
wsrdod studentéw pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Jako typ osobo-
wosci zawodowej rozumiano wynik interakcji miedzy cechami dziedzicznymi
a Srodowiskiem spotecznym jednostki, prowadzacej do wytworzenia przez jed-
nostke ,specyficznego zestawu kompetencji, celow zyciowych, umiejetnosci,
preferowanych wartosci, a takze strategii radzenia sobie z problemami interper-
sonalnymi i naciskami §rodowiska, czyli z szeroko rozumianymi problemami
zycia codziennego” (s. 106). Okazalo sie, ze wsréd badanych dominuje spolecz-
ny typ osobowosci zawodowej. Reprezentuja go osoby, ktére nastawione sg
przede wszystkim na pomaganie, nauczanie i wspotprace, odznaczajg sie¢ wyso-
kim poziomem empatii, majg rozwiniete kompetencje interpersonalne, a takze
potrafig korzystac z technik wywierania wptywu w celu informowania, szkole-
nia, uczenia. Oznacza to, ze juz na etapie podejmowania decyzji o wyborze Kie-
runku studiéw kandydaci maja §wiadomos¢ swoich kompetencji, wyznawanego
systemu wartoSci czy celow zyciowych, jakie chcieliby realizowaé, lub co naj-
mniej intuicyjnie czuja, w jakim kierunku powinni si¢ udaé, by zrobi¢ kolejny
krok na drodze samorealizacji. Ich osobowo$¢ pasuje do srodowiska spoleczne-
go pracy, posiadane kompetencje, umiejetnosci oraz wyznawane warto$ci odpo-
wiadajg potrzebom szkotly i uczniéw.

Odwolujac sie do przytoczonych ustaleni, mozna oczekiwaé, ze badane na-
uczycielki beda dysponowa¢ juz na poczatku kariery zawodowej umiejetnoscia-
mi, kompetencjami i systemem warto$ci wlasciwymi dla osobowosci zawodowe;j
typu spotecznego. Skutkowac to moze m.in.: otwarto$cig na nowe doswiadcze-
nia zwiazane z wejSciem w nieznane Srodowisko spoteczne, w nieznana sobie
kulture grupy, pozytywnym nastawieniem do wyzwan, czego efektem bedzie po-
dejmowanie wcigz nowych, niekonwencjonalnych zadan, a w konsekwencji —
checig realizowania réznorodnych form aktywnosci zawodowe;.

Przede wszystkim poszukiwalam w analizowanych wypowiedziach wspdl-
nych doswiadczen badanych nauczycielek, formalnych podobienstw zdarzen,
sytuacji, podejmowanych dziatan; to pozwolilo na ich grupowanie, a nastepnie
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analizowanie schematéw przebiegu doswiadczen (por. Lofland i in., 2009).
Okazalo sie, ze w analizowanych wypowiedziach mozna dostrzec wspodlne cechy
mimo réznic w typie przedszkola czy wielkosci grona pedagogicznego. W wy-
wiadzie nie zakladalam odwotan do przesztosci, mimo to widoczne sg watki
dotyczace konfrontacji oczekiwan PN — rozwinietych w okresie wlasnego
ksztalcenia — zwiazanych z organizacja pracy nauczycieli w przedszkolu z sy-
tuacjami, w ktérych uczestniczyli w pierwszym roku pracy. Wszystkie badane
nauczycielki, méwigc o starcie zawodowym, poruszaly watek — w réznym stop-
niu rozbudowany — konfliktu miedzy wlasnymi przekonaniami, powstatymi
w trakcie studiow, a do§wiadczeniami gromadzonymi w rzeczywistosci przed-
szkolnej. W opisach zdarzen, w ktérych uczestniczyly, mozna odnalez¢ elemen-
ty zaskoczenia, zdumienia, rozczarowania, ale takze i zagubienia, wynikajace
z nieznajomos$ci nowego miejsca pracy. Towarzyszyl im niepokdj zwigzany nie
tyle z organizacja pracy wychowawczo-dydaktycznej, ile z obawa o ocene ich
pracy/osoby przez innych nauczycieli. Przykladem sa slowa:

[...] nauczytam sie, jak tu pracowaé. Teraz to juz bedzie z gorki, niewiele moze mnie tu zaskoczyd,
wiem, kto i jak pracuje, wiem juz, jak sobie tu poradzié. Ale na poczqtku to byto réznie. Bo [...] to, co
mi sig wydawato po studiach, no, czego si¢ tu spodziewatam, w praktyce nie zawsze si¢ sprawdzito.
[...] duzo mogtabym opowiadaé (8)*.

Sformutowanie: ,, Teraz to juz bedzie z gérki” dowodzi, ze nauczycielka sta-
la si¢ pewna zasadnosci podejmowanych dzialan, a po okresie wstepnym zdo-
byla doswiadczenia, ktére pozwalaja jej zweryfikowac oczekiwania wyniesione
z procesu ksztalcenia, a w konsekwencji — poradzié¢ sobie. Jest to wzor inter-
pretacji, zgodnie z ktorym dopiero wstepne rozpoznanie kultury grupy pozwa-
la nowicjuszowi na podejmowanie satysfakcjonujacych interakcji w srodowisku
pracy.

Analizujac dalej wypowiedzi, zauwazylam, ze nauczycielki w rézny, czesto
kontrastowy sposob méwia o wlasnej praktyce zawodowej, o odczuciach zwia-
zanych z wejSciem w nowg dla nich grupe ludzi. Poszukujac w wypowiedziach
watkéw kontrastowych?®, zauwazytam, ze méwiac o ,odnajdywaniu wiasnej dro-
gi”, niejednokrotnie czynig to za poSrednictwem metafory. Badania pokazuja,
ze metafory uzywane przez nauczycieli wptywajg na konceptualizacje procesu

4 Wszystkie zamieszczone w tekscie przytoczenia wypowiedzi badanych zaznaczono kursywa.
Przy cytacie podaje numer wywiadu. Wystepujacy w zapisie znak (.) oznacza krotkg pauze w wypo-
wiedzi.

5> D. Urbaniak-Zajac (2016, s. 94-95), opisujac zasady prezentacji wynikéw badan nad zawodo-
wymi dzialaniami absolwentéw pedagogiki, zauwaza, ze wybor wypowiedzi kontrastowych pozwala
na ujawnienie wariantow uczestnictwa w praktyce zawodowej. Przyjetam, ze podobnie stanie si¢
w odniesieniu do proby wyrdznienia sposobu organizowania aktywnosci zawodowej podejmowanej
przez nauczycielki w pierwszym roku pracy.
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nauczania, przyjety program pracy oraz na sposéb pracy w klasie (Mahlios,
Massengill-Shaw, Barry, 2010). W projekcie zalozylam, ze metafory — podob-
nie jak w odniesieniu do pracy z uczniami w klasie — mogg miec znaczenia dla
oceny funkcjonowania PN w gronie pedagogicznym, a spojrzenie na praktyke
pedagogiczng przez pryzmat metafor — zidentyfikowanych w wypowiedziach
badanych — pozwoli na zrozumienie doswiadczen gromadzonych w momencie
startu zawodowego. Dokonalam zatem typizacji doswiadczen, o ktéorych mowig
badane, oraz zwigzanych z nimi oczekiwan uznanych przez nauczycielki za waz-
ne dla sposobu organizowania wlasnej aktywnosci zawodowe;j.

W tym miejscu odwolam si¢ do trzech wybranych doswiadczen, ktére me-
taforycznie opisa¢ mozna jako®: Fak si¢ powiedziato a, to trzeba i powiedzieé b (11);
Aperyt rosnie w miare jedzenia (6); Kazdy kij ma dwa kovice (5).

»Jak sie powiedzialo a, to trzeba i powiedzie¢ b”

Do tego typu doswiadczen odwolujg sie cztery nauczycielki. Poczgtkowo w co-
dziennej pracy czuly sie niepewne, byly pelne obaw. Potrzebowaly tutora czy
mentora, poniewaz opiekun stazu nie spelniat swojej funkcji, a formalne zasa-
dy realizacji praktyki nie dawaty im satysfakcji. W codziennych dziataniach do-
swiadczaty silnych napiec i1 aby sobie z nimi poradzié, oczekiwaty pomocy od
dyrektorki placowki, nauczycielek z duzym doswiadczeniem zawodowym, lecz
przede wszystkim od nauczycielki wspélprowadzacej grupe dzieciecg. Rowno-
cze$nie wysoko ocenialy swoje umiejetnosci praktyczne, zaangazowanie w pra-
ce, stopien odpowiedzialnosci, a nawet pewnego rodzaju zdyscyplinowanie (4), kt6-
re motywowalo do podejmowania wyzwan i1 rozwigzywania trudnych sytuacji.
W wypowiedziach nauczycielek wyrazny jest watek zmagania si¢ z poczuciem
niepewnosci, ktore potrafily przezwyciezy¢ po otrzymaniu pozytywnego wzmoc-
nienia od kogo$ z grona pedagogicznego. Oto egzemplifikacja:

[...] wydaje mi sig, 2e jak zaczetam pracowad, to na poczqtku wpadtam w panike. To znaczy, ja bar-
dzo chciatam pracowal z dzieémi, miatam petno pomystow, co robié. I chyba to byt problem, bo nie
wiedziatam, jak powiedzie¢ [drugiej nauczycielce prowadzacej grupe — M. G.], 2e ja tak nie bede
pracowal. Batam si¢ w ogole odzywad, ale po jakims czasie, (.) chyba po hospitacjach dyrekcyi, tak,
wtedy nabratam takiej pewnosci, odwazytam sig. To znaczy, dowiedziatam sig, Ze to, co robig, jest in-
teresujqce, dobre metodycznie 1 nawet moze by¢ ciekawe dla innych nauczycielek. I wtedy odwaszytam
sig porozmawial. Teraz widze, e warto byto. W koticu poczutam si¢ nauczycielkq, (.) to znaczy, nie
[nie to], Zebym wczesniej nie byta, tylko powoli zaczelysmy pracowal tak naprawde razem (11).

Badane nauczycielki nie godzg si¢ na bezrefleksyjne dziatanie, na podpo-
rzadkowanie si¢ transmisji instytucjonalnych znaczen, zwiazanej z procedurg

6 Przyjete metafory pochodza z kodu in vivo.
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organizacyjna pracy przedszkola. Chcg wspotdecydowaé o formule pracy pla-
cowki, co jest zadaniem trudnym nawet w niewielkim gronie nauczycieli i ro-
dzicéw, jak wskazuje J. Sajdera (2013, s. 174), analizujac mozliwos¢ oddolnego
podejmowania inicjatyw w niepublicznych placéwkach przedszkolnych funk-
cjonujacych w Polsce.

Formalnie pierwszy rok pracy to czas przeznaczony na uczenie si¢ zawodu,
w ktérym nauczyciel stazysta podejmowaé ma ograniczong liczbe zadan. W tym
kontekscie badacze awansu zawodowego uzywaja terminu ,przygotowanie do
zawodu w miejscu pracy” (Witkomirska, Zielinska, 2013, s. 37-38). Jak sygna-
lizuja wypowiedzi badanych, podejmowanie refleksji nad wlasnymi dziataniami
oraz pewien stopien zdeterminowania moga by¢ skutecznym sposobem radze-
nia sobie w tym trudnym dla nich okresie.

»Apetyt ro$nie w miare jedzenia”

Tej metaforze odpowiadajg tresci, ktore odnalaztam w pieciu wypowiedziach,
lecz z wyraznie zarysowanymi w nich dwoma przeciwstawnymi watkami. Mo-
wiac o doksztalcaniu sie, nauczycielki upatruja w nim mozliwo$¢ rozwoju oso-
bistego lub przykry obowigzek.

Trzy nauczycielki taczg proces rozwoju zawodowego, uczenia sig, jak by¢ na-
uczycielem, z poszukiwaniem mozliwos$ci osobistego rozwoju. Doceniajg posia-
dane kwalifikacje zawodowe, oceniajg je jako wysokie, co zapewnia im poczucie
kompetencyjnosci w Srodowisku pracy. Jednoczesnie akcentuja znaczenie do-
ksztalcania sie, ale m6éwig o nim w kontekscie zaspokajania wlasnych potrzeb,
a nie reakcji na oczekiwania zewnetrzne, zwigzane np. z dgzeniem do awansu
zawodowego. Jedna z nauczycielek mowi:

Miatam dwie propozycje, zastepstwo w szkole 1 tutaj. Musiatam szybko podjaé decyzje, ale nie satuje.
Wyznaczytam sobie jakis cel, nie wiem, czy sie uda, ale bardzo bym chciata pracowaé tutaj jak naj-
dtuzej. Kovicze studia, ale juz mam plany, co zmieni¢ w tej swojej pracy. Czasami nawet wydaje mi
sig, [...] nie potrafig tego okreslic, ze ryzykuje, bo ciggle szukam czegos nowego. Ale jak do tej pory moje
pomysty sig sprawdzajq i sq oceniane chyba dobrze. Raczej mowig mi [inni nauczyciele — M. G.],
Ze tak, ze mam wolng reke, sebym prébowata znalesé wlasny sposob pracy. Ucze sig, tzn. koricze stu-
dia, ale wiem, Ze to mi nie wystarczy. Caly czas szukam czegos nowego |[...], podpatruje kolezanki, ro-
bimy duzo razem, a to najlepsza szkota dla mnie jest, teraz chodze na dwa kursy, ale powiem szcze-
rze, (.) Ze jeszcze duzo przede mng (6).

Zacytowana wypowiedZ pokazuje, ze nauczycielka docenia uczenie si¢ od in-
nych, mozliwo§¢ gromadzenia wspélnych doswiadczen, uczestniczenia we
wspolnych dzialaniach, ktore sg dla niej okazjg do obserwowania schematéw za-
chowan. W stwierdzeniu ,koncze studia, ale wiem, ze to mi nie wystarczy. Ca-
ly czas szukam czego$ nowego” mozna dostrzec otwarto$¢ na zmiany, potrzebe
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refleksyjnego konstruowania dziatann pedagogicznych. Jedna z drég prowadza-
cych do tego celu jest udzial nauczycieli w kursach doksztalcajacych, pod wa-
runkiem, iz ,,musza by¢ tak pomyslane, by prezentowane tresci przenikaty naj-
pierw do myslenia, potem do dzialania, a ostatecznie pomagaty nauczycielom
w samodzielnym rozwigzywaniu ich probleméw w pracy” (Brzeziniska, Jani-
szewska-Rain, 2005, s. 185).

Roéwnoczesnie w tej grupie sa dwie nauczycielki, ktére, opisujac poczatki
pracy, sytuujg swoj rozwéj zawodowy w innym kontekscie, kontrastowym wo-
bec przywolanego powyzej. Doksztalcanie — choé¢ réwniez z niego korzy-
stajg — nie jest waznym ZzZrodlem specjalizacji zawodowej. Podkreslajg jego
przymusowy charakter, zwigzany z awansem zawodowym, nie upatruja w nim
drogi wlasnego rozwoju. Korzystanie z réznych form doksztalcania nie wynika
z potrzeby otrzymania wsparcia w problematyzowaniu wiasnej praktyki peda-
gogicznej, lecz z checi pozyskania narzedzi do jej sprawnego zorganizowania.

Przykladem sa ponizsze stowa:

[...] oczywiscie, ze korzystam z tych warsztatow czy hospitacyi [organizowanych na terenie placow-
ki — M. G.], ale czasami to strata czasu byta, naprawde! Nie wykorzystywatam z nich wiele, chodzi-
tam, oglgdatam, ale juz brakowato mi czasu, a nawet sity, zeby to wszystko wykorzystac u siebie. Cho-
dze na nie dalej, ale nie moge tego wszystkiego zrobi¢ u siebie tak od razu, [...], jakby to powiedzied,
(.) ja cheg umieé jak najwiecej, wiem, Ze jeszcze dtuga droga przede mng, ale przeciez na poczqtku po-
winnam, no, tak mi si¢ wydaje, dosta¢ materiaty do pracy. Nie chodzi mi o jakies ukiady, ale [...] (.)
[0] takq zwyczajng pomoc. Nie mam jeszcze swoich pomocy. Powinna byé jakas wymiana, fajnie by
byto, gdyby te doswiadczone nauczycielki dawaty nie tylko rady, ale tez pomoce do zajec¢ (17).

Zacytowana wypowiedZ wskazuje, ze nauczycielka przybiera postawe rosz-
czeniowg. Mozna przypuszczaé, ze jest ona wynikiem sygnalizowanego prze-
cigzenia praca, ale jej zrodlem moze by¢ takze brak refleksji nad wlasng aktyw-
noscig zawodows, w przypadku nauczycieli zawsze zwigzang z budowaniem
warsztatu pracy. Takie do§wiadczenia wpisujg sie w sektorowy model oczeki-
wan, zwiazany z ujmowaniem rél pelnionych w §rodowisku szkolnym oraz rela-
cji miedzy nauczycielami. Badania nad oczekiwaniami PN dotyczacymi $rodo-
wiska pracy, kolegialno$ci oraz potrzeby uznania §wiadczg o tym, ze nowicjusze
majg bardzo wysokie wymagania wobec organizacji Srodowiska pracy (Gavish,
Friedman, 2011). Cytowana nauczycielka nie ma watpliwosci, kto i dlaczego po-
winien zapewnic¢ jej materialy metodyczne.

»Kazdy kij ma dwa konce”

To ciekawy watek w wypowiedziach. Dos§wiadczenia tego typu akcentuje pieé
nauczycielek. Badane méwig o sytuacjach, w ktérych doswiadczaja szczegdlnej
opieki ze strony innych, co przyjmuja z zadowoleniem, lecz r6wnocze$nie maja
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watpliwosci, w jakim stopniu i zakresie oraz jak dlugo mogg si¢ na nig godzié.
Obawy te zwigzane sg z odczuwanym ograniczeniem wlasnej niezaleznosci, kt6-
ra — jak wynika z tresci wypowiedzi — jest warto$cig szczegodlnie ceniong. Na-
uczycielki obawiajg sie takze, ze monitorowanie ich pracy, a nawet ,matkowa-
nie” (1) moze skutkowaé obnizeniem poczucia odpowiedzialno$ci zawodowej
czy otwartego, kreatywnego podejécia do pracy wychowawczo-dydaktycznej.
W zachowaniu ,opiekundéw” dostrzegajg réwniez uchybienia interpersonalne,
przypisujg im cheé¢ dominowania w relacjach, sktonnosci do sterowania inny-
mi, do rzadzenia, a nawet despotyzm. Jedna z respondentek tak opisuje swoje
watpliwosci:

[...] ta sytuacja z jednej strony byta komfortowa dla mnie, bo nie ponositam tak do kovica odpowiedzial-
nosci, ale z drugiej strony nie chciatam tak pracowaé, jakbym byta caly czas sprawdzana. Koviczytam
staz 1 czutam, e powinnam juz byé bardziej samodzielna, tez z rodzicami trudno mi byto rozmawiaé,
bo wszyscy wiedzieli, ze to raczej pani J. potrafi wszystko wyjasnié, a ja jestem tu nowa. No ale ile
mozna by¢ nowq? Fajnie jest pracowaé z kims (.) takim Zyczliwym, opiekuriczym, |[...] szczegdlnie na
poczatku. Ale potem to jus bardzo chciatam, zeby mi data spokdj, to znaczy, zeby nie pytata codzien-
nie, czy wszystko mam gotowe ($Smiech). Ja mam tez swoje pomysty, pani J. nie, Zeby ich nie miata,
ale nie wszystkie sq moim zdaniem dobre dla dzieci (5).

Wspomniane monitorowanie wyraza si¢ w tym, Ze to, co u doswiadczone;j
nauczycielki prawdopodobnie wynika z checi wsparcia, troski o mtodszych, no-
wych nauczycieli, przez nowicjusza moze by¢ odbierane jako ograniczenie
samodzielnos$ci, prawa do stanowienia o wlasnej aktywnos$ci zawodowej. Pod-
stawowym motywem uczenia si¢ nowego cztonka grupy, ktdry stara si¢ by¢ jej
czescig, jest stawanie si¢ coraz bardziej rozpoznawanym przez spolteczno$é
zawodowsg (Bullough, 2009). Cytowanej nauczycielce zbytnia troska starszej
kolezanki niewatpliwie utrudnia to zadanie. Warto zauwazy¢, ze niezgoda na
normy panujace w miejscu pracy moze by¢ waloryzowana pozytywnie, ponie-
waz — jak pokazujg wyniki badan J. Michalak (2007, s. 309) — jest to charak-
terystyczny rys kariery nauczycieli, ktorzy odniesli sukces zawodowy.

Konkluzje

Wszystkie badane nauczycielki postrzegaja swoja prace jako wazne, odpowie-
dzialne zajecie, co skutkuje odczuwaniem potrzeby pracy nad soba, podnosze-
nia kwalifikacji. Méwig o rozpoznawaniu warunkow pracy, do ktérych podcho-
dzg niekiedy krytycznie, lecz refleksyjnie, nie rezygnujac przy tym z wlasnych
pomystow, sg wytrwate, nawet wtedy, gdy spotykaja si¢ z brakiem akceptacji po-
dejmowanej aktywnosci. To cecha szczegblna poczatkujacych nauczycieli, po-
niewaz na pierwszym etapie pracy zazwyczaj wybierajg oni dzialania konwen-
cjonalne (por. Grochowalska, 2014).
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Jezeli spojrzymy na zachowania, o ktorych méwia badane, z punktu wi-
dzenia typéw osobowosci zawodowych opisywanych przez S. T. Kwiatkow-
skiego (2013), to widzimy, ze do§wiadczenia nauczycielek odpowiadaja oso-
bowosci zawodowej typu spolecznego. Podejmuja one dziatania, ktére —
cho¢ o réznym ladunku emocjonalnym — majg stuzy¢ budowaniu relacji
spotecznych.

Wejscie w nowa grupe jest niewgtpliwie zadaniem trudnym, ale wszystkie
badane podjety — choé w rézny sposéb — ten trud, co koresponduje z teza
D. Urbaniak-Zajac (2016), odnoszacg si¢ do wstepnych oczekiwan absolwentow
pedagogiki wobec pracy zawodowej. Cytowana autorka stwierdza, iz absolwen-
ci pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej sa ta grupa nauczycieli, ktora ma
»klarowne oczekiwania zwigzane z miejscem pracy” (s. 196).

Odczuwany przez nowicjuszy brak satysfakcji zawodowej ma znaczenie dla
jakosci pracy dydaktycznej. Podobne do§wiadczenia u badanych nauczycielek
nie zaskakuja, jak bowiem pokazujg wyniki badan, rozwéj zawodowy nauczy-
cieli, sposdb organizowania wlasnej praktyki zwigzany jest przede wszystkim ze
srodowiskiem szkolnym, z jego kultura, a nie z przygotowaniem, ktore otrzy-
mali w trakcie studiéw. Konfrontacja z oczekiwaniami spotecznymi przerastaja-
cymi wyobrazenia nauczycieli na temat wlasnej pracy powoduje, ze dostrzegaja
oni ograniczajacy wplyw kultury szkoty na ich rozwéj zawodowy (Massengill,
Mabhlios, Barry, 2005). Oznaczac to moze, ze zaréwno posiadany typ osobowosci
spolecznej, jak i wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje rozwinigte w toku
ksztalcenia akademickiego mogg nie gwarantowa¢ PN sukcesu w organizowa-
niu wlasnej praktyki pedagogiczne;.

Trzeba zatem przyjaé, ze im bardziej PN — kierujac sie¢ wlasnymi oczeki-
waniami — jest otwarty na zmiang, zwigzang z nabywanymi prawami, ale
1 z nowymi dla siebie obowigzkami, tym skuteczniej bedzie odnajdywal swoja
droge pedagogiczna, uczac sie¢ zaréwno transparentnych, jak i ukrytych wzoréw
kulturowych przyjetych w grupie nauczycieli.
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